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ABSTRACT

The article deals with the people involved in the formation of the teachers-to-be within
the process of the territorial extension of the pedagogical university, known as
universalization. It specially addresses the functions of the joint profesor, a
fundamental component for the transmission of the rich pedagogical legacy amassed by
the Cuban teacher training colleges.Alongside, are provided suggestions on how to
elaborate the learning guides, so that motivation and efficient larning are achieved.

RESUMEN

El presente articulo centra su atencidn sobre los sujetos implicados en la formacion del
futuro profesional pedagdgico en el proceso de Universalizacion de la Universidad
pedagdgica, y especificamente en la funcion del PROFESOR ADJUNTO, pilar esencial
en el proceso de trasmision de la basta cultura pedagdgica acumulada en los Institutos
Superiores Pedagdgicos cubanos. Se aportan ademas orientaciones acerca de la
elaboracion de las guias de aprendizaje, para que éstas logren la motivacion y

favorezcan un aprendizaje eficiente.

“ La cultura tiene un valor ensi, pero también es un instrumento de liberacion y de
justicia ... lacultura se puede masificar, y esoseria de un valor incalculable, por la
riqueza infinita que aporta ...Estamos en condiciones de librar una guerra de todo el
pueblo por lacultura.”

Dr, Castro, R. F.



INTRODUCCION:

La Universidad como institucion es el 6rgano encargado por la sociedad para mantener
y desarrollar la cultura social (Alvarez, C. 1997). Es una institucién social que surgio
objetivamente en un determinado momento histérico y a partir de condiciones,
posibilidades y necesidades que la misma sociedad generd. En su devenir historico la
Universidad se ha ido transformando y adecuando a las distintas situaciones historico —
sociales para satisfacer el encargo social.

Todo cambio a nivel social implica cambios en las instituciones sociales. En el contexto
actual se estan gestando y dando una serie de fendmenos mundiales y nacionales, entre
ellos los considerados problemas globales de desarrollo desigual, los avances de la
Revolucion Cientifico Técnica y las tendencias actuales del desarrollo contemporaneo
que inciden en el proceso de cambio de la Universidad.

Es importante considerar que la educacion representa un proceso social, a través del
cual tiene lugar la trasmision y apropiacion de la herencia cultural atesorada por el ser
humano. Los contenidos de la cultura son cada vez méas complejos y diversos, por lo
que deben cambiar las formas de ensefiarlos y aprenderlos; debe cambiar la educacion
(Castellanos,D. 2002).

Debe cambiar la Universidad y en especifico la Universidad Pedagdgica, formadora de
las nuevas generaciones de maestros. Debe cambiar en primer lugar el maestro.

En Cuba los logros en el campo educativo son inigualables; se impone avanzar en busca
del mejoramiento. Desde inicios de este siglo se vive una revolucion cultural donde las
universidades juegan un papel fundamental y se hace necesario extender esta cultura
por todos los territorios. Se implanta el modelo de la Universalizacion de la Universidad
(Castro, F. 2000). Entendido este en el caso de la Universidad Pedagdgica, como la
extension de la Universidad a la escuela y territorio.

Son multiples las problematicas que genera la implantacion de este modelo; entre ellas,
puede centrarse la atencion sobre los sujetos implicados en el proceso de formacion del
futuro profesional pedagodgico y muy en especifico en la funcion del Profesor Adjunto,
pilar esencial en el proceso de trasmision de la basta cultura pedagdgica acumulada en
los Institutos Superiores Pedagogicos cubanos:

¢Cuales seran las funciones esenciales del Profesor Adjunto en los institutos Superiores

Pedagogicos en el contexto de la universalizacion de la Universidad Pedagdgica?.



DESARROLLO:

El proceso de universalizacion se erige en su concepcion como una via que permite
lograr un aprendizaje eficiente en vinculacién con el clima de trabajo y la comunidad
donde vive y labora el estudiante; favorece la integracion de diferentes factores de la
comunidad, solucionando problemas y necesidades de la misma, muy especificamente
de indole profesional (Ricardo, A. 2003).

En la Universidad pedagdgica se ve a la escuela como espacio en que se producen las
interacciones con el personal en ejercicio, como centro integrador de las potencialidades
cientificas y laborales. Se organiza el proceso a partir del trabajo directo en los centros
docentes, con el apoyo de los Profesores Adjuntos y Tutores, maestros de basta
experiencia.

La Universidad es un sistema de procesos con caracteristicas propias; entre ellos poseen
singular importancia el docente, el investigativo, el de extension y el politico (Alvarez,
C. 1997). Estos procesos se desarrollan fundamentalmente a través del proceso de
ensefianza aprendizaje y es en el pregrado donde ocurre la formacion del profesional.
En el proceso de universalizacion de la Universidad se desarrolla actualmente en
primera instancia la formacion de pregrado y se concibe en un proceso de ensefianza
aprendizaje desarrollador. Se asumen las definiciones de aprendizaje y ensefianza
desarrolladores aportadas por Castellanos, D. et al, que consideran aprendizaje
desarrollador a aquel que garantiza en el individuo la apropiacién activa y creadora de la
cultura, propiciando el desarrollo de su autoperfeccionamiento, autonomia y
autodeterminacion en conexién con los procesos de socializacion, compromiso y
responsabilidad social; y a la ensefianza desarrolladora como un proceso sistémico de
trasmision de la cultura, en funcién del encargo social, organizado a partir de los niveles
de desarrollo actual y potencial, conducente a niveles superiores de desarrollo, para
formar una personalidad integral.

El asumir las caracteristicas antes expuestas permite expresar de manera general las

funciones de los sujetos directamente implicados en el proceso de ensefianza-



aprendizaje desarrollador de las micro universidades pedagogicas y sus relaciones, lo

que se representa esquematicamente a continuacion:

FUNCIONES DE LOS SUJETOS IMPLICADOS EN EL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE






Queda claro en el mismo esquema anterior, teniendo en cuenta las caracteristicas de la
universalizacion antes mencionadas, que se hace necesario centrar la atencion en la
formacion y desarrollo de las competencias pedagogico profesionales de los alumnos y
profesores de la microuniversidad pedagdgica, que los caracterizaran como un
profesional de la educacion.

La bibliografia especializada aporta multiples definiciones de competencia profesional,
se asume la de Sarmiento, F. 2002, quien la caracteriza como un conjunto de actitudes
propias de un oficio o profesion; integracion de habilidades altamente generalizadas,
con un método, que forman un modo de actuacion Gnicamente en la actividad.

Al hablar de competencias pedagogico profesionales, se hace referencia al profesional
de la educacion. Es el caso que deben ser formadas en los alumnos, pero es
imprescindible que los docentes (Profesores Adjuntos) sean portadores de ellas.
Entonces es posible realizar una primera aproximacion a la caracterizacién del Profesor
Adjunto al analizar las competencias pedagodgicas que debe tener desarrolladas. Se
asumen las descritas por Ruiz, M. 2002, quien las desglosa en: competencia
cognoscitiva, sociocultural y profesionalizada.

La competencia cognoscitiva, garantiza la asimilacion de la cultura académica como
experiencia social, basada en acciones que permiten potenciar un pensamiento
discursivo, generacion de nuevos conocimientos, dominio de la légica y la teoria de la
comunicacion y la produccién de textos académicos; la oralidad.

La competencia sociocultural comprende los saberes integrados caracterizadores de la
significacion social de la profesion del maestro. En los institutos pedagdgicos

formadores de especialistas en educacidn, se refiere al saber pedagdgico en sentido



amplio; saber como promover actitudes y formar valores, guiar conductas para
incorporar a nifios, adolescentes y jovenes, constructivamente a la vida social.

La competencia profesionalizada estd relacionada con el saber especializado vy
constituye parte esencial de las caracteristicas que tiene toda profesion. Estos saberes se
abordan a través de los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, en los
educadores estan integrados en

-Un saber pedagdgico, sustentado en la Teoria de la Educacion

-Un saber didéctico, sustentado en la Teorias Curricular y de los procesos conscientes.
-Un saber comunicarse, en funcion del aprendizaje, sustentado en las Teorias de la
ensefianza, el aprendizaje y la comunicacion.

-Un saber interactuar institucionalmente sustentado en la Teoria de la organizacion.

El ser portador de las mencionadas competencias pedagogico profesionales permite que
el Profesor Adjunto cumpla sus funciones en la direccion del proceso de aprendizaje del
futuro profesional de la educacién, las cuales se analizan a continuacion:

Funciones del profesor en la direccion del aprendizaje.

1-Diagnostico, orientacion y evaluacion del aprendizaje.

) El proceso de diagndstico: Se diagnostican los conocimientos empiricos,
tedricos y procesales o metodoldgicos indispensables para enfrentar el aprendizaje
en la asignatura- (zona de desarrollo actual- diagndstico inicial): Responsables-
profesor y tutor.

) Diagndstico contindo: Implica la incursion en la zona de desarrollo potencial o
perspectivo. En los encuentros y evaluacion final el profesor medira nuevas zonas
de desarrollo ya vencidas. Es valido destacar las palabras de Zilberstein (2000)
cuando expresa... se deberd estimular el aprendizaje teniendo en cuenta el
diagnostico del desarrollo actual alcanzado por cada estudiante en cada etapa, en
funcion de promover el desarrollo préximo, cuyo nivel se medira por las acciones
que llegue a realizar por si solo el estudiante, quien previamente se ayudara del
docente, del grupo, de la familia o de la comunidad.” (Zilberstein, J 2000. p. 4)

El proceso de orientacién implicara atender a los siguientes elementos:



- motivacion para el aprendizaje

-Valoracion del objetivo que se persigue

-Analisis de las habilidades

Datos o Fuentes esenciales

para lograr desarrollar la tarea

- Contenidos formativos

relacionados con el tema.

Proceso de evaluacion: A partir de indicadores previamente determinados, el profesor
tendra los resultados del diagndstico inicial y las valoraciones aportadas por el tutor
acerca de la evaluacion del alumno hacia nuevas zonas de desarrollo, al evaluar el
resultado del proceso. En encuentros intermedios pueden realizarse evaluaciones
parciales, donde se tenga en cuenta la evaluacion socializada y personalizada. Es
importante destacar el papel que debe jugar la escuela y el tutor como principales
evaluadores de este proceso

2-Determinar posibles niveles de ayuda a ofrecer al estudiante y al tutor.

Son variados los niveles de ayuda que pueden ser necesarios para el estudiante; al

considerar en el diagnostico inicial la medicion de conocimientos del nivel empirico,



teorico y procesal o metodoldgicos estos mismos criterios pueden ser empleados para
determinar los niveles de ayuda que recibira.

a) del nivel empirico.

- Estudio de hechos y fendbmenos cotidianos que permitan formarse una idea
de su entorno, vinculo con la vida personal y practica social

- Desarrollo de experimentos sencillos que le permitan arribar a conclusiones.

- Valoracion de sus preconceptos sobre la temética de estudio.

b) del nivel tedrico

- Estudio histdrico- ldgico de los conocimientos de la ciencia en la tematica
que se estudia.

Anadlisis de definiciones aportadas por diversos autores acerca del objeto de
estudio.
- Relacion de conocimientos cientificos que sustenten al nuevo objeto de

estudio.

Toma de partido por el conocimiento cientifico analizado a partir de la

busqueda de su esencia.

c) del nivel procesal 0 metodolégico:

- Estructura interna y funcional de las habilidades que debera desarrollar para

lograr el objetivo.

- Empleo de preguntas claves del objeto de la actividad cognoscitiva.

- Modos de actuacion a seguir

- Metodologias

- Estrategias.

- Empleo de procesos l6gicos del pensamiento (estructura de los procesos)

- Estimulo a procesos metacognitivos.

- Estructura de los métodos (sistema procedimental).

- Posibilidades de sustitucion de Utiles y reactivos.

- Posibilidades de uso de medios audiovisuales.
Los niveles de ayuda se ofreceran al estudiante en forma de tareas que impliquen el
cumplimiento de la actividad que debe desarrollar el alumno para lograr el dominio de
sus habilidades y llegar al objetivo.
3- Elaborar materiales orientadores acerca del desarrollo del proceso de aprendizaje.

Dentro los materiales posibles a elaborar, pueden sefialarse:



v Materiales de contenido de la tematica que se abordard siempre que esta no se
encuentra desarrollada en la bibliografia de que dispone el alumno con la
profundidad y actualidad requerida.

v Estrategias, metodologias y procedimientos didacticos orientadores de la actividad
a desarrollar.

v Sistema de tareas desarrolladoras.

v Guias para la actividad de aprendizaje de teméticas concretas.

v Materiales para el tutor.

Por la importancia de las guias en la direccion del proceso de aprendizaje se aportan los

elementos esenciales que requiere su elaboracion:

CONCEPCION DE LAS GUIAS DE APRENDIZAJE.

El estudiante en este tipo de educacidén necesita, ademas de una comprometida asesoria
y orientacién, un material elaborado de tal forma que motive y haga el aprendizaje
eficiente. Sobre la importancia del material escrito el profesor Muller (1982) refiere: Si
el aprendizaje es un proceso activo y no pasivo, la guia debe estimular el pensamiento
independiente y la exploraciéon independiente. Debe hacer realidad el principio de
actividad. Idealmente, por lo tanto, debe guiar, poner en movimiento el giroscopio
mental. Propone el camino a seguir, al estudiante se le estimula a buscar profundamente.
El estudio de cualquier tematica debe partir del planteamiento del problema, derivado
este de los problemas de la disciplina y por tanto de los problemas de la profesion, por
lo que su solucion debe contribuir en su justa medida al desarrollo de habilidades
profesionales.

o Incluird el objetivo del aprendizaje (objetivo formativo), contentivo de la
habilidad méas abarcadora y que con mayor certeza contribuya a habilidades
profesionales. Se delimitard como prondstico el nivel a alcanzar en dicha
habilidad para el tema, una precision del nivel de sistematicidad ( hasta donde es
necesario que el alumno llegue). Al ser considerado formativo, el objetivo
contendré los contenidos formativos, los cuales debe apropiarse el estudiante en
el proceso de aprendizaje.

e Se incluiré el sistema de habilidades que contribuya al dominio de la habilidad
consignada en el objetivo ( habilidades de orden menor indispensables para

desarrollar la actividad independiente).



Caracterizacion del contenido: Este elemento tiene como fin lograr un proceso
de motivacion hacia el aprendizaje de ese contenido especifico; por lo que se
considera incluir: importancia en la ciencia del objeto, importancia en el
desarrollo de la profesion y valor formativo del contenido a tratar: aspectos
ideopoliticos, medioambientales, la industria, salud, la vida cotidiana, entre
otros.

Desarrollo del contenido: Seran incluidos elementos del conocimiento
empiricos, tedricos y procesales que se consideren de esencia para el logro del
aprendizaje, siempre teniendo presente que no constituird una recopilacion de lo
que respecto al tema aparece en la bibliografia que lo aborda, sino su sintesis;
con un fuerte enfoque metodoldgico acerca del desarrollo del proceso de
aprendizaje del tema, procurando una implicacién reflexiva del alumno en la
busqueda del conocimiento que lograra mediante el dialogo didactico, la
solucion y/o el planteamiento de problemas, formulacién de hipétesis, desarrollo
de experimentos, elaboracion de preguntas y tareas. Es de primordial
importancia el establecimiento de la esencia del objeto de aprendizaje, por lo
que la busqueda de relaciones causa- efecto, el establecimiento de nexos y
relaciones entre los objetos, los hechos y los fendmenos, el empleo de procesos
I6gicos del pensamiento y el estimulo a la observacion, descripcion,
comparacion, definicion argumentacion, explicacion, prediccion, demostraciéon y
las habilidades experimentales, entre otras indispensables para la formacion de
un profesional competente, constituyen momentos insoslayables en el desarrollo
del contenido para el proceso de aprendizaje.

Actividades a desarrollar como trabajo independiente: Estas pueden orientarse
de acuerdo a las caracteristicas del contenido dentro del aspecto anterior, 0 por
separado; de cualquier manera deben constituir un sistema que aunque abierto
cumpla los principios y requisitos del sistema de tareas y favorezca la basqueda
activa del conocimiento, propicie y estimule el desarrollo del pensamiento y la
actividad de estudio, desarrollando la necesidad de estudio, desarrollando la
necesidad de aprender y de entrenarse en cémo hacerlo y vincular el contenido
de aprendizaje con la practica social y profesional. Muy importante es la
posibilidad que brinde el sistema de tareas para la atencion a las diferencias
individuales y a la incursion en las zonas de desarrollo potencial de los

estudiantes en el transito del nivel logrado hacia el que se aspira.



El proceso de universalizacion de la Universidad trae consigo la necesidad de capacitar
a los Profesores Adjuntos para que logren dirigir acertadamente el proceso de ensefianza
aprendizaje donde se aspira a formar al futuro profesional pedagégico, tarea asumida
por los institutos superiores pedagdgicos. En Holguin los contenidos e ideas expresados
anteriormente en relacion con la caracterizacion y funciones del Profesor Adjunto
constituyen tematicas a tratar en la asignatura Didactica de la Educacién Superior;
correspondiente a un Diplomado en Educacion Superior para Profesores Adjuntos.

En este marco estos profesores se apropiaran de estas ideas Yy otros contenidos que le
permitiran ponerlas en practica como parte de su desempefio profesional, validarlas y
emitir valoraciones. Especialistas en Didactica de la Educacién Superior del ISP “José

de la Luz y Caballero” valoran positivamente las ideas expresadas.

CONCLUSIONES:

Los necesarios cambios ocurridos en la Universidad con la aplicacion del modelo de
Universalizacion, implican transformaciones en la concepcién tradicional del profesor
de la Educacidn Superior.

En el trabajo se asumen las competencias pedagogico profesionales que debe portar un
profesor universitario para la direcciébn de un proceso de ensefianza aprendizaje
desarrollador; se hacen evidentes y se detallan las funciones esenciales del Profesor
Adjunto al considerarlo como uno de los ejes principales del proceso.

Se describen ademas los aspectos que deben considerarse para la elaboraciéon de las
guias de aprendizaje como medio material que posibilita al estudiante obtener y utilizar

los conocimientos que le ayudaran a convertirse en un transformador de la realidad.
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