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RESUMEN

Este articulo plantea la concepcién del trabajo en equipo de profesores en la
Ensefianza Preuniversitaria, a través del 6rgano metodoldgico llamado
Claustrillo de Grado, basado en el principio sinergético; apuntando hacia el
cumplimiento del rol de cada uno de sus integrantes, en funcion del fin del nivel
y caracter estratégico.
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ASBTRACT

This article states the conception of working in teams of professors in Senior
high level, staff and based on the synergetic principle; forward the
accomplishment of the role by all the members, focused on the end of the level
and character strategic.
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Mucho se ha escrito y abogado acerca de la necesidad de que los alumnos, en
cualquier nivel de ensefianza que se encuentren, reciban influencias educativas
lo mas coherentes posibles por parte de los adultos y en especial de sus
educadores de profesion, ya que ello condiciona la formacion integral de su
personalidad.

Esta necesidad encuentra mayor satisfaccion en la medida en que la
profesionalizacion de los docentes también sea dirigida a la formacién en la
dimensién colectiva de su practica pedagodgica. Ello le permite integrar e
integrarse a los diferentes drganos de trabajo colectivo que han surgido y
evolucionado con la escuela, a los que siempre ha de pertenecer cualquier
profesional de la educacién, con independencia de las funciones especificas de
su labor.

Estos organos de trabajo colectivo que en diferentes sistemas educativos y
niveles de ensefianza reciben variadas denominaciones; las que responden
principalmente a las funciones que cumplen, son entre otros: 6rganos
asesores, de direccion, técnico- metodoldgicos. Ellos coexisten bajo cierta



jerarquia e interrelacién para la compartimentacion de la progresion formativa
de los alumnos en etapas sustantivas (grados y niveles) segun afirma Gémez
Dacal (citado por Borrel F, N, 1992). Como se conoce en los érganos
metodoldgicos se encuentra organizado el profesorado en sus escuelas. Esta
organizacion, en términos de la Pedagogia Socialista es denominada Colectivo
Pedagogico, pero conviene subrayar que en la teoria sociologica y psicolégica
acerca de los grupos, es usual hablar de grupo de profesores o maestros.

La organizacion del profesorado en las escuelas al enfrentar los retos del
cambio educativo, se concibe segun tendencias actuales de la Direccion
Educacional, en estructuras lo mas planas y horizontales posible, para lo que
se forman grupos independientes de profesores. Ello permite estar mas cerca
del objeto de transformacion ( los alumnos). Es evidente que esta estructura
permite, centrar la atencion en el trabajo de los profesores que coinciden en la
puesta en practica del curriculum en un grupo o varios de ellos en un grado o
afo, los que estan llamados a constituir un verdadero equipo de trabajo en el
que se evidencie la aplicacién del principio de Descentralizacion, en armonia
con la Centralizacion Educativa.

CONCEPCIONES PRECEDENTES

A los equipos que constituyen érganos de trabajo metodologico en el nivel
medio de ensefianza se conocen como:

o Team teaching ( docencia en equipo) surgido en EEUU en la década del
50, que segun Shaplin J, T (citado por B, F Nuria, 1992) es un sistema
de organizacion escolar responsable de la direccion y evaluacion del
programa de instruccién del mismo grupo de alumnos.

« [Equipo docente o grupo educativo (Fernandez A, F. Tirado Vicent, Feliu
C, M, 1996) es el grupo de profesores que imparten clases a un mismo
grupo de alumnos coordinados por la tutoria. Experiencia puesta en
practica en centros de ensefianza secundaria en Espafia. Estos autores
reconocen un propdsito comun: coordinar las actuaciones de los
profesores en los grupos de alumnos en que imparten clases.

En Cuba, los documentos normativos y metodoldgicos que concretan la Politica
Educacional mediante los 6rganos colectivos de trabajo en la Ensefianza
Media, al 6rgano que en principio también tiene este propdésito es denominado
Claustrillo de Grado.

El Claustrillo de Grado viene a ser el resultado de la division del profesorado
de la escuela de nivel medio ( claustro) en tres grados para ambos niveles de
ensefianza. Aunque etimoldgicamente, siendo el disminutivo de éste, también
signifique reunién o junta, por las potencialidades que posee para la formacion
integral de los alumnos y porgque toda actividad que se realice diariamente con
ellos, para enfrentar los retos del cambio educativo en nuestras escuelas, ha de
ser expresion de trabajo en equipo; no puede identificarse con reunién y si con
organo de trabajo permanente, por lo que bien pudiera asumir otro nombre.



Aunque la implantacion del Claustrillo de Grado en la Ensefianza Media como
organo de trabajo metodoldgico es relativamente reciente ( década de 90) y
tiene sus homologos en otros niveles de ensefianza, muestra sus antecedentes
a decir de Perla Cartaya en las Sabatinas que se realizaban por el maestro
José de la luz y Caballero, es oportuno plantear que existe una cierta
acumulacion tedrica reciente que permite realizar algunas reflexiones acerca de
la definicidn, estructura y metodologia para su direccion, aspecto este ultimo
gue por razones comprensibles sera abordado en un préximo trabajo.

Entre los trabajos de autores cubanos consultados se hace referencia cuando
del claustrillo se trata, a:

e Reunion dirigida por los profesores guias para coordinar las influencias
educativas (R/M 95/94).

« Organo técnico-metodoldgico que permite a partir de la caracterizacion
de los alumnos valorar las estrategias que permitan lograr los objetivos (
MINED, 1998).

« Organo que tiene como funcién principal trazar y poner en practica las
estrategias a seqguir por los profesores, segun las diferencias
individuales, grupales y de grado. ( Marrero S, F, 1999).

e Constituido por todos los profesores que trabajan en un grado,
responsables de materializar las estrategias para alcanzar las metas
trazadas por el colectivo. (MINED, 2000).

. Organo en el que concluye el sistema de trabajo metodoldgico. ( Merlo
G, J, 2001).

La diversidad de criterios aqui reflejados hace evidente que, aunque la
Comunidad Cientifica Internacional le concede un protagonismo creciente a la
socializacion de la practica pedagodgica a través de 6rganos como el Claustrillo,
y en Cuba esto constituye prioridad, aln es necesario profundizar en aspectos
como:

o El caracter intencional y perspectivo del trabajo en equipo. De hecho
estas son caracteristicas de educacion que encuentran concrecion en el
mismo.

« La estructuracion como sistema abierto, en conexion interactiva con
otros sistemas de los que participan, no limitando los educadores solo al
grupo de profesores.

o Laimplicacién de los educadores en la direccion institucional a partir de
la elaboracién y ejecucion de los proyectos educativos grupales con
caracter iterativo. Razon de ser de este érgano.

« Las potencialidades para la profesionalizacion de los docentes y su
necesario eco en la formacion de la personalidad de los alumnos.

ENFOQUE NECESARIO

Llegados a este punto, a partir de las bondades y carencias teoricas
compartidas también con otros colegas acerca del Claustrillo de Grado,
parece atinado plantear que es el 6rgano de trabajo metodolégico de
organizacién horizontal y caracter permanente, en cuyas actividades el grupo



de educadores proyecta y evalla el trabajo que desarrolla en equipo, para
concretar en sus grupos las estrategias que permitan alcanzar individual y
colectivamente y de manera progresiva el estado deseado en la formacion de
los alumnos.

La asuncion de esta definicion hace posible evidenciar entre otras las
potencialidades que posee el claustrillo para:

La Direccion Estratégica y Direccidén por Objetivos en la Ensefianza
Media también.

La profesionalizacion de los docentes.

La formacién integral de los alumnos.

Esta concepcion propicia el cambio estratégico en la direccion del Claustrillo y
al hacer explicito los rasgos esenciales que se han considerado pertinentes
tener en cuenta es significativo destacar que:

El estado deseado es aquel en que se encontrara la formacién de los
alumnos de cada grado al egresar del nivel, una vez que se hayan
realizado los cambios planeados en la preparacion de los dirigentes y
profesores y logrado los objetivos formativos.

El estado deseado se visualiza teniendo como horizonte los fines y
programas del plan de estudio y el diagndstico de alumnos, educadores
y de los propios procesos de Planificacion, Organizacion, Ejecucion,
Control, y Evaluacion del trabajo de cada claustrillo.

Para salvar la brecha entre el estado real y el estado deseado se
disefian y ejecutan las estrategias, teniendo en cuenta ademas el
resultado del diagnostico integral y consensuado de los alumnos, que
solo es posible en el seno de ese colectivo pedagogico que es el
claustrillo, los objetivos formativos de cada etapa y las potencialidades
de educadores y alumnos.

El grupo de educadores con la coordinacion del profesor guia y la
implicacion consciente de los alumnos en su elaboracion y ejecucion,
lleva a cabo el proyecto educativo grupal en armonia con el proyecto
educativo institucional (estrategia del centro) y el resto de los 6érganos de
trabajo.

De las variadas actividades que realiza el claustrillo da muestra
fehaciente de su funcionamiento la Reunién Pedagdgica. Esta reunién
constituye un espacio de reflexion y coordinacion de las actuaciones de
la comunidad educativa acerca de, los grandes acuerdos que deben
cumplir respecto al para qué, qué, como, con que formar a los alumnos y
cuando evaluar el resultado de su labor. Este proceso que no pasa
inadvertido para ellos le ofrece mayor seguridad en sus posibilidades de
éxito en el transito por la ensefianza.

El claustrillo como grupo de trabajo tiene la posibilidad de autodesarrollo
a través de la discusion cientifica y la cooperacion intelectual. En ello
hay coincidencia con Barragan C, B, (2001) cuando se refiere a que esta
cooperacion posibilita resolver colectivamente los problemas comunes



desde perspectivas coincidentes 0 no de sus miembros, pero con un
objetivo cualitativamente mas rico en contenido.

Es a través del trabajo cooperativo que se logra el desarrollo de la capacidad
de llegar a consenso y al efecto sinergético que contribuyen a un accionar
coherente y enriquecedor de la practica pedagogica, que es mejor aun si se
realiza desde una Optica axiolégica compartida, lo que apunta a una mayor
profesionalizacion de dirigentes y profesores, con la consecuente disminucion
de la vulnerabilidad en el proceso de formacién de los alumnos.

De ello es posible afirmar que la estructura organizativa del Claustrillo de
Grado es decisiva para la optimizacion del proceso docente educativo del nivel
en general y del grado en particular. Esta es horizontal y adocrética al integrar
a profesores de diferentes areas de conocimientos, dirigentes de otros niveles
organizativos de la escuela y de la comunidad educativa.

En las escuelas de ensefianza media del pais, sometidas a necesarias
transformaciones y especificamente en las de preuniversitario, existen
condiciones que exigen y favorecen la conciliacion de los intereses, vision
particular, potencialidades formativas y capacidad de socializacion, entre otros
atributos a unir y organizar en el claustrillo para las variadas actividades que
realizan, en las que debe ponerse en préactica, controlar y evaluar los
programas de la Revolucién en su que hacer formativo sistematico.

Una de las actividades de mayor preocupacion y ocupacion, nucleo de los mas
diversos debates profesionales de dirigentes y profesores de estos centros es
sin dudas la anteriormente referida Reunion Pedagdgica, ella muestra en la
practica una concepcion en la que los criterios organizativos han prevalecido
respecto a los pedagogicos, se realizan por grado en los que participan todos
los profesores aunque no impartan clases a todos los grupos. Esto dificulta la
optimizacién del tiempo, el que se dedica al analisis de los “alumnos
problemas” y lo mas significativo: se crea un vacio de actuacion coordinada al
nivel de grupo de alumnos.

En este sentido, una concepcion factible para lograr pertinencia en el trabajo
del Claustrillo en el preuniversitario es aquella que manifieste una relaciéon
esencial entre lo integrable y lo diferenciable que conlleve al cumplimiento de la
estrategia del centro de y clarifique en la realizacion de reuniones pedagoégicas
de claustrillo a instancia de grado y grupos, con un consecuente cambio de
conceptos y métodos, necesarios para romper la rutina y el formalismo, como
expresa Gomez G, L |, citado por Calzadilla R, 1, (2002).

Lo integrable permite valorar la composicion de las partes (grupos) como un
todo (grado); facilitando el trabajo sobre la base de las regularidades.

Lo diferenciable permite distinguir los elementos del proceso en su diversidad
(alumnos, educadores) propiciando el trabajo con las individualidades.

ELEMENTOS DE CONSIDERACION



Para el cumplimiento de la anterior relacién, entre otra, a través de las
reuniones pedagogicas por grados y grupos con sus respectivas
particularidades se plantean los elementos siguientes:

« Objetivo: Coordinacién de las acciones de los educadores del grado y
sus grupos, de manera que propicie el cumplimiento de las funciones a
este 6rgano de trabajo permanente, como nucleo de la formacién
integral de los adolescentes en el preuniversitario.

« Sistematicidad:

e Ainstancia de grado, por etapa, pudiera ser coincidente con los
establecidos por el MINED para la Entrega Pedagogica.

e Ainstancia de grupo, al menos una vez al mes.

Para ambos es valido el criterio de la necesidad en cuanto a la frecuencia de
realizacion.

e Horario:

Si es un centro de régimen interno como en la provincia de Holguin, en
la sesion dedicada a trabajo de huerto, en el que la Federacién de
Estudiantes de la Ensefianza Media asuma el protagonismo de la labor,
siempre disponiendo el tiempo suficiente para la reflexion, debates
profesionales y llegada a consenso.

o Participantes :

o Parala reunion de grado, todos los que tienen que ver con el
cumplimiento del proyecto educativo a este nivel: miembros del Consejo
de Direccion Ampliado (que incluye también a los dirigentes
estudiantiles), los profesores guia de los grupos del grado, representante
de la familia, las instituciones de la comunidad, en las que se tengan en
cuenta necesidades y potencialidades.

o Parala reunion a nivel de grupo es garantia de eficiencia la participacion
del director, subdirectores, jefes de departamento por areas
conocimiento, profesores de todas las asignaturas de estudio o areas de
conocimiento, jefe de brigada y representante de la familia del grupo.

o Creacion de las condiciones previas para le ejecucion:

o Para el grado: Solicitud y procesamiento de informacién necesaria a los
profesores guias de los grupos (puede el director valerse de un
coordinador a este nivel), que permita valorar el cumplimiento de los
estrategias educativas grupales y seguimiento a las regularidades.

o Solicitud a los participantes de acciones que permitan corregir
desviaciones respecto al estado deseado que hayan sido detectadas en
los diferentes controles y evaluacion al proceso docente educativo del
grado.

e En cuanto a los grupos, utilizacién de las posibles vias para que los
profesores dominen y hagan uso de los elementos que conforman el
modelo de egresado en su autopreparacion para la reunion.

« Designacion de miembros para la conduccion de debates acerca de
temas que contribuyan a la capacitacion y reconversion de los



participantes, con énfasis en la formacion de valores y la direccién del
aprendizaje docente.

e Realizacion de las reuniones:
En correspondencia con los elementos anteriores para cada nivel.
o Trabajo de continuidad:

Se convierte en un proceso permanente de puesta en practica de lo
consensuado, que conlleve a comenzar por la primera funcion del ciclo
directivo (planificacién) pero a un mayor nivel de expectativas en el
acercamiento al estado deseado en la formacion de los alumnos y la
reconversion de los educadores.

El Claustrillo de Grado asi concebido permite situar en un nivel de prioridad la
organizacién colectiva de la practica pedagdgica, contexto estratégicamente
decisivo para plantearse cambios en las escuelas, los que se encuentran
condicionados por el éxito de las estrategias pedagdgicas que entrafian
autodesarrollo de educadores y la formacion integral de los alumnos. Esta
concepcion es factible mediante el descubrimiento y utilizacion consciente de
las relaciones existentes que son esenciales y estables, presentes en una
direccién estratégica del trabajo a este nivel.
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