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Resumen

Este articulo aborda la importancia de la gestion de la
formacion laboral en la actividad cientifica, con el
objetivo de mejorar la eficiencia y productividad de los
investigadores. Se analizan los métodos actuales utilizados
en las organizaciones cientificas para la capacitacion y el
desarrollo profesional de los cientificos. Se emplea una
metodologia mixta, combinando un enfoque cualitativo
basado en entrevistas con investigadores y un enfoque
cuantitativo mediante encuestas a instituciones cientificas.
Los resultados esperados incluyen la identificacion de las
principales barreras para una formacion efectiva y el
desarrollo de estrategias para superar estos obstaculos.
Asimismo, se pretende proponer un modelo de gestion que
optimice la capacitacibn de los investigadores,
fomentando la innovacidn y el trabajo en equipo

Palabras clave: formacién laboral; actividad cientifica

Resumo

Abstract

This article examines the importance of labor training
management in scientific activities, aiming to enhance the
efficiency and productivity of researchers. Current
methods used by scientific organizations for training and
professional development are analyzed. A mixed
methodology is employed, combining qualitative
interviews with researchers and quantitative surveys to
scientific institutions. Expected results include identifying
key barriers to effective training and developing strategies
to overcome these obstacles. Additionally, a management
model will be proposed to optimize researcher training,
promoting innovation and teamwork

Keywords: Labor training; scientific activities

Este artigo aborda a importancia da gestdo da formagao laboral nas atividades cientificas, com o objetivo de melhorar a
eficiéncia e produtividade dos pesquisadores. S&o analisados 0s métodos atuais utilizados pelas organizagoes cientificas
para o treinamento e desenvolvimento profissional dos cientistas. A metodologia utilizada é mista, combinando
entrevistas qualitativas com pesquisadores e pesquisas quantitativas com institui¢des cientificas. Espera-se que 0s
resultados identifiquem as principais barreiras para uma formacao eficaz e proponham estratégias para superar esses
obstaculos. Além disso, serd proposto um modelo de gestdo para otimizar o treinamento dos pesquisadores,
promovendo inovacao e trabalho em equipe.

Palavras-chave: formacdo laboral, atividades cientificas
Introduccion

La gestion de la formacion laboral es un aspecto clave para el desarrollo de la actividad cientifica,

ya que contribuye directamente a la mejora de competencias y habilidades en el ambito de la
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investigacion. Sin embargo, en muchos contextos, se observa que los programas de formacion
laboral en el ambito cientifico no estdn completamente alineados con las necesidades especificas de
la actividad investigadora, lo que puede obstaculizar el avance de la ciencia. La creciente
complejidad de los retos cientificos y tecnoldgicos actuales requiere una actualizacion constante de
los profesionales y una formacion laboral que integre tanto los conocimientos tedricos como las

habilidades practicas necesarias para abordar estos desafios.

A lo largo de los altimos afios, diversos estudios han destacado la importancia de la formacién
continua para los cientificos, y la manera en que esta influye en el desarrollo de la investigacion.
Sin embargo, persiste una problematica fundamental: la falta de una estrategia adecuada para la
gestion de la formacion laboral que garantice una integracion efectiva entre los programas
educativos y las necesidades especificas del ambito cientifico. Este desfase, ademas de generar una
brecha en el desarrollo profesional, puede resultar en una ineficacia en la aplicacion de las
metodologias de investigacion, asi como en la limitada capacidad para innovar en los diferentes

campos cientificos.

El presente articulo se enfoca en la gestion de la formacién laboral como herramienta para potenciar
el desarrollo de la actividad cientifica, analizando tanto los enfoques teéricos como practicos que
abordan esta problematica. A través de la revision de la literatura y la sistematizacién de trabajos
previos, se pretende identificar las mejores practicas y los modelos mas efectivos para una gestién
integral de la formacion en los contextos cientificos. La formacion laboral en el &mbito cientifico ha
sido tradicionalmente vista como una actividad complementaria a la educacién formal. Sin
embargo, con el tiempo, ha evolucionado hacia una necesidad imperiosa para garantizar que los
profesionales cientificos no solo posean conocimientos técnicos, sino que también desarrollen
habilidades interpersonales y de gestion de proyectos. La répida evolucion de la ciencia y la
investigacion exige que los programas de formacion sean dinamicos y adaptativos, lo que ha

llevado a la creacion de nuevos modelos de formacion laboral.

Diversos estudios han sefialado que la falta de un enfoque integral en la formacién laboral cientifica
limita la capacidad de los profesionales para realizar investigaciones de alta calidad. A pesar de los
avances en la educacion superior, existe una carencia notable de programas que integren formacion
tedrica y practica. Ademas, la formacién continda siendo insuficiente en areas como la gestion de
proyectos de investigacién, la colaboracién interdisciplinaria y el uso de nuevas tecnologias. Los
modelos tradicionales de ensefianza y formacion deben adaptarse a las necesidades de un entorno
cientifico cada vez mas globalizado y tecnologico. Se aborda la importancia de la formacion

continua para los investigadores en el contexto de la innovacién cientifica. Sefialan que una
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adecuada gestion de la formacion laboral debe incluir tanto el fortalecimiento de habilidades
técnicas como el fomento de competencias transversales, como el trabajo en equipo y la gestion de
proyectos. Su critica se centra en la fragmentacion de los programas educativos, que dificultan una
formacion cohesiva y aplicable a los desafios cientificos actuales. Por su parte Pérez y Rodriguez,
(2022), argumentan que la gestion de la formacion laboral en ciencia debe ser adaptativa y flexible,
considerando las especificidades de cada campo disciplinario. En su analisis, destaca que la falta de
un enfoque holistico en la formacion de los investigadores limita la capacidad de los cientificos para
integrarse de manera efectiva en equipos multidisciplinarios. Ademas, cuestiona la escasa
colaboracion entre instituciones educativas y centros de investigacion, lo cual impide la
actualizacion y perfeccionamiento continuo de los investigadores. Los autores Smith y White (2018)
presentan un enfoque de gestion formativa que integra tanto la capacitacion técnica como el
desarrollo de competencias comunicativas y de liderazgo, estos subrayan que la ciencia moderna
requiere no solo habilidades técnicas, sino también una capacidad de gestion de equipos de trabajo y
de comunicacion efectiva. Critican la tradicional separacion entre formacion académica y
experiencia laboral, sugiriendo que un modelo mas integrado podria aumentar la eficacia de la
actividad cientifica.

Segun Lépez y Martinez (2021), la formacion laboral en el ambito cientifico no solo permite mejorar las
habilidades técnicas, sino que también facilita el desarrollo de competencias interpersonales y de gestion,
esenciales para la colaboracion cientifica. Estos aspectos son cada vez més necesarios en un contexto de
globalizacion de la investigacion, donde la interdisciplinariedad y las redes internacionales son clave para el
éxito de los proyectos cientificos. La critica principal de Torres se centra en la desarticulacion de los
esfuerzos entre los diferentes actores clave, como las universidades, centros de investigacion y
empresas, lo que dificulta una verdadera innovacion colaborativa; sin embargo Martinez (2021)
analiza los procesos de formacion laboral en el contexto de las ciencias sociales y naturales,
destacando la necesidad de actualizar constantemente las metodologias de ensefianza para que los
investigadores puedan abordar los nuevos desafios cientificos de manera eficiente. La critica de los
autores se orienta hacia la rigidez de los programas tradicionales de formacidén, que no se ajustan a

la rapidez con que evolucionan los campos de la ciencia.

La gestion de la formacion laboral es un aspecto clave para el desarrollo de la actividad cientifica,
ya que contribuye directamente a la mejora de competencias y habilidades en el ambito de la
investigacion. Sin embargo, en muchos contextos, se observa que los programas de formacion
laboral en el ambito cientifico no estdn completamente alineados con las necesidades especificas de
la actividad investigadora, lo que puede obstaculizar el avance de la ciencia. La creciente
complejidad de los retos cientificos y tecnoldgicos actuales requiere una actualizacion constante de
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los profesionales y una formacion laboral que integre tanto los conocimientos tedricos como las

habilidades practicas necesarias para abordar estos desafios.

A lo largo de los altimos afios, diversos estudios han destacado la importancia de la formacién
continua para los cientificos, y la manera en que esta influye en el desarrollo de la investigacion.
Sin embargo, persiste una problematica fundamental: la falta de una estrategia adecuada para la
gestion de la formacion laboral que garantice una integracion efectiva entre los programas
educativos y las necesidades especificas del ambito cientifico. Este desfase, ademas de generar una
brecha en el desarrollo profesional, puede resultar en una ineficacia en la aplicacion de las
metodologias de investigacion, asi como en la limitada capacidad para innovar en los diferentes

campos cientificos.

La gestion de la formacién laboral en el &mbito cientifico es un factor esencial para asegurar que los
profesionales en ciencia, tecnologia e innovacién puedan enfrentar los desafios globales y locales.
La ciencia, ademés de generar conocimiento fundamental, tiene la capacidad de ofrecer soluciones
aplicables a problemas sociales. Sin embargo, para que dicha capacidad sea efectiva, los cientificos
deben estar equipados con las habilidades y conocimientos adecuados para aplicar sus
investigaciones en contextos reales; una gestion adecuada de la formacion laboral en el ambito
cientifico puede contribuir al desarrollo social, proporcionando los marcos, estrategias Yy
herramientas que facilitan el acceso a la formacion continua y la actualizacion de habilidades. En un
mundo en constante cambio, donde los avances cientificos son cada vez mas interdisciplinarios, es

necesario que la formacion se adapte rapidamente para cubrir las demandas de la sociedad.

A tenor con las ideas anteriores la principal problematica que persiste es la desconexién entre la
formacion académica y las demandas reales del entorno laboral cientifico. Muchos programas
educativos no logran cubrir todas las habilidades que los cientificos necesitan en su practica diaria.
Esta brecha ha generado una creciente insatisfaccion entre los investigadores, quienes se enfrentan a
la falta de formacion especifica en herramientas, metodologias y competencias. Leyva y Mendoza,
(2020), distinguen que la gestion de la formacion laboral en la actividad cientifica se analiza como
proyecto de desarrollo universitario, basada en una concepcion integradora que orienta a los
profesionales hacia la prestacion de un servicio y/o a la obtencién de productos de utilidad y
necesidad social en su transformacion a lo largo de la vida. La misma posibilita desarrollar las
cualidades laborales de la personalidad las que en su conjunto permiten dar direccionalidad a la
actuacion del profesional para implicarse en la solucion de los problemas presentes en el contexto

sociolaboral.
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Es por ello que, la gestion de la formacion laboral en el &mbito cientifico ha sido reconocida como
un factor crucial para fomentar el avance de la investigacion y mejorar la productividad de los
profesionales que participan en actividades cientificas. En las ultimas décadas, las transformaciones
tecnoldgicas y la creciente especializacion de las disciplinas cientificas han hecho evidente la
necesidad de una formacion continua que permita a los investigadores mantenerse al dia con las
nuevas metodologias, tecnologias y enfoques. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por parte de
instituciones educativas y centros de investigacion, persisten varias dificultades en la
implementacion de programas de formacion que sean realmente efectivos. Lo anterior evidencia
que la formacién laboral como un fendmeno social encuentra su explicacion en la realidad
sociocultural y debe desarrollarse a partir de la relacion entre la oferta de la ensefianza y la demanda
profesional de la sociedad en la solucién de los problemas en los contextos laborales a partir del
acelerado desarrollo de la ciencia y la técnica desde la actuacién profesional y estd encaminada al
desarrollo de cualidades laborales que le permiten la produccién de articulos y la prestacion de

servicios de necesidad y utilidad social en su preparacién a lo largo de la vida.
Materiales y métodos

La investigacién sobre la gestion de la formacidn laboral en el desarrollo de la actividad cientifica se realizé
utilizando un enfoque mixto, que combind métodos cualitativos y cuantitativos. El objetivo fue analizar
cémo la formacion laboral impacta el desempefio y el desarrollo de la actividad cientifica en diferentes
contextos. Para llevar a cabo este estudio se utilizaron entrevistas semiestructuradas y fueron disefiadas para
explorar el impacto percibido de los programas de formacion. Se revisaron informes institucionales,
evaluaciones internas de programas y documentos estratégicos relacionados con la formacion laboral en el
ambito cientifico. Este analisis permitié contextualizar los datos obtenidos de las entrevistas y encuestas. Las
entrevistas y respuestas abiertas fueron analizadas mediante la técnica de analisis de contenido. Se
identificaron temas recurrentes relacionados con las fortalezas y debilidades de los programas de formacion
y su relacion con el desarrollo cientifico. Se utilizaron herramientas estadisticas descriptivas para procesar
los datos de las encuestas, con el fin de evaluar la correlacion entre la formacion laboral y los indicadores de
productividad cientifica, como publicaciones y colaboraciones internacionales; el estudio respetd los

principios éticos de la investigacion

Resultados y discusion

Segun se discute en el campo de las Ciencias Sociales, la teoria relacionada con la Formacion
Laboral es analizada a partir de la preparacion de los profesionales para la vida social y toma en
consideracion los avances de la ciencia, la tecnologia y el arte a través de una correcta relacion entre
la profesionalizacion y la secuencia del proceso de trabajo; lo cual conduce a una adecuada
secuencia de aprendizaje para desarrollar la personalidad de los educandos. La teoria de la
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formacion laboral esta identificada con el enfoque personal, liderazgo, participacién democratica,
gestion de procesos, gestiobn como sistema y mejora continua e informacion para la toma de

decisiones y relaciones con el entorno.

La ciencia moderna esta marcada por su complejidad y diversidad, lo que exige que los
profesionales de la investigacion tengan una formacion flexible y multidisciplinaria; la gestion de la
formacion laboral se ha convertido en un campo de interés debido a su impacto directo en la
productividad cientifica, la calidad de la investigacion y la capacidad de innovar. Profesionales bien
formados no solo mejoran los resultados de sus investigaciones, sino que también fomentan un

ambiente de colaboracion y creatividad dentro de los equipos cientificos

Las instituciones cientificas enfrentan retos significativos para disefiar programas de formacién
adaptados a las necesidades cambiantes del entorno cientifico; entre los desafios se destacan: la falta
de recursos para la implementacién de programas de formacién continua, la resistencia al cambio
por parte de los profesionales mas establecidos, y la dificultad de integracion de nuevas tecnologias.
Sin embargo, estos desafios también representan oportunidades de innovacion en la educacién y la
formacion cientifica ya que la incorporacién de nuevas tecnologias de aprendizaje, como el e-
learning, y el uso de plataformas colaborativas ofrecen nuevas posibilidades para el acceso a la

formacion y la creacion de redes internacionales de aprendizaje.

La gestion de la formacién laboral implica un conjunto de estrategias y practicas para desarrollar las
competencias necesarias de los empleados en sus entornos laborales, en el contexto cientifico, esto
incluye la capacitacion en el uso de nuevas tecnologias, habilidades en la gestion de proyectos y la
adaptacion a nuevas metodologias de investigacion. Los modelos para desarrollar la formacion
laboral desde la actividad cientifica estan dirigidos a la formacion continua que promueve la
educacion a lo largo de toda la carrera profesional del investigador, asegurando que se mantengan
actualizados con las Ultimas tendencias y avances, al modelo basado en competencias, focaliza la
formacion en el desarrollo de habilidades especificas necesarias para el desempefio cientifico y al
modelo colaborativo que singulariza la cooperacion entre instituciones y equipos interdisciplinares

para proporcionar una formacion mas integral

Es por ello que, se asume la definicion dada por Leyva, y Mendoza, (2020), que consideran a la
formacion laboral como el proceso y resultado del desarrollo de cualidades laborales de la
personalidad que orienta al sujeto a prestar servicios 0 a obtener productos de

necesidad y utilidad social en su transformacién a lo largo de la vida.

La pertinencia de las ideas anteriores se explica porque la formacion laboral constituye un proceso

que tiene lugar en un marco social y transcurre de acuerdo con fases y leyes propias, en este
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proceso, no solo se crea segun Carvalho y Pereira (2022) un enfoque de gestion formativa producto,
sino que se desarrollan las aptitudes del ser humano, se forma su caracter, se forjan sus principios
ideoldgicos y se transforma su postura con respecto a la actuacion practica y se desarrollan las
cualidades individuales a partir de las acciones emprendidas.

Por tanto, se impone a los profesionales un reto en cuanto al desarrollo de la formacion laboral
como un espacio para ofrecer explicaciones tedricas a las diversas situaciones a que se enfrentan en
la practica, y regresen a esta con mayor nivel de preparacion tedrica y metodoldgica. En la
formacion de los profesionales, en la actualidad, es necesario lograr la formacion laboral, para
propiciar su formacién integral, a partir de una préctica profesional disefiada como intervencion
directa para la transformacion de la realidad, donde la actividad cientifica es la via para determinar

y solucionar problemas a partir de reconocer al estudiante como sujeto de su formacion profesional.

El desarrollo de la formacion laboral se produce a partir de las relaciones entre el carécter social y
el caracter individual porque son las que permiten comprender, explicar e interpretar teéricamente
en toda su magnitud la formacion laboral, a partir de reconocer la necesidad de organizar el proceso
formativo teniendo en cuenta la correspondencia entre las necesidades, intereses y motivaciones
extrinsecas e intrinsecas de los estudiantes y las necesidades, intereses y motivaciones de los
contextos de actuacion de estos y de esta manera elevar la motivacion de los estudiantes por

desarrollar sus potencialidades y su preparacién para desempefiar las tareas laborales con calidad.

La unidad entre el caracter social y el caracter individual de la formacién laboral se explica en la
apropiacion activa por el sujeto de los contenidos sociales validos y su objetivacion, expresada en la
identificacion de los problemas y necesidades de los entornos sociales y en la adopcion de una
actitud segun el sistema de influencias que ejerce la sociedad. Ademas de la interiorizacién por
parte del sujeto de los contenidos sociales, a partir de las caracteristicas personales, las necesidades

individuales y los intereses, como un proceso real muy particular y personal.

La relacion entre el caracter social y el caracter individual de la formacion laboral de los
profesionales consiste en la armonia, la integracion y correspondencia reciproca entre las
necesidades e intereses individuales y sociales expresados a través de las actividades planificadas y
desarrolladas por la universidad y la insercion sociolaboral a los contextos de actuacion desde la

identificacion de las necesidades sociales.

La insercion sociolaboral se relaciona, fundamentalmente, con las potencialidades que ofrece el
proceso formativo para el establecimiento de las direcciones a través de las que se llevara a cabo el
acercamiento sistematico a la vida sociolaboral, es entendido como proceso y resultado dirigido a

favorecer un desempefio laboral competente mediante la realizacién de tareas profesionales.
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El papel a la formacion laboral transcurre en el proceso de apropiacion de la cultura socio-histérica
en su interaccion con los agentes formativos, no solo se convierte en un producto del reflejo de la
realidad, sino en un elemento dinamico por el sentido personal que va adquiriendo a partir del
comportamiento laboral en diversas situaciones de la vida sociolaboral. Para abordar el desarrollo
social mediante la actividad cientifica, la formacion laboral debe incluir varias facetas relacionas
con la ctualizacion de conocimientos: La ciencia avanza rapidamente, por lo que es crucial que los
profesionales se mantengan al tanto de los Gltimos avances en sus campos especificos. La
formacion continua, como cursos especializados o talleres de investigacion, juega un papel clave en
este aspecto Baker, (2020), el desarrollo de habilidades interpersonales y de comunicacion, la
capacidad de colaborar de manera efectiva con colegas de diversas disciplinas y de comunicar los
hallazgos cientificos a publicos no especializados es esencial para la transferencia de conocimiento
y la implementacién de soluciones en la sociedad y la ética en la investigacion, los investigadores
deben estar bien formados en cuestiones éticas que van desde la integridad cientifica hasta la

responsabilidad social en el uso de tecnologias emergentes

La formacién laboral en ciencia se puede llevar a cabo a través de diversas modalidades, que

incluyen:

Formacion presencial: Tradicionalmente, los programas de formacion se ofrecen a través de
conferencias, talleres y seminarios presenciales. Esta modalidad sigue siendo importante en areas

donde la interaccion directa y la discusion en grupo son fundamentales.

v Formacién en linea: EI aumento de las plataformas de aprendizaje en linea ha permitido que los
cientificos de todo el mundo accedan a programas de formacion continua sin restricciones
geogréficas. La flexibilidad que ofrecen estas plataformas es especialmente Gtil para
profesionales que necesitan compaginar su actividad investigadora con el desarrollo de nuevas

competencias.

v" Aprendizaje experiencial: El aprendizaje basado en la practica, como pasantias en empresas,
colaboraciones interinstitucionales y proyectos de investigacion aplicada, también juega un papel
fundamental en la formacion de cientificos que buscan impactar directamente en el desarrollo

social.

La formacion de los profesionales cientificos tiene un impacto directo en el desarrollo social a
través de la transferencia de conocimiento y el impacto de la formacion laboral que incluyen el
desarrollo de tecnologias sostenibles que mejoran la calidad de vida sin comprometer los recursos

para las generaciones futuras. Los cientificos con una formacion adecuada en técnicas de
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transferencia tecnoldgica y colaboracion interinstitucional pueden acelerar estos procesos,

favoreciendo la implementacidn de soluciones innovadoras a gran escala.

Chavez y Rios (2017) sefialan que uno de los mayores desafios a la hora de implementar programas
de formacion laboral en ciencia es la falta de recursos. Muchos centros de investigacion enfrentan
limitaciones presupuestarias que dificultan la creacion de programas de alta calidad. Ademas,
algunos investigadores no tienen acceso a estas oportunidades debido a la falta de apoyo

institucional.

A pesar de los avances en la formacidn cientifica, existen varios desafios que deben abordarse para

mejorar la relacion entre la formacién laboral y el desarrollo social:

Brechas en el acceso a la formacion continua: En muchas regiones, especialmente en paises de
ingresos bajos y medianos, el acceso a programas de formacidn continua sigue siendo limitado. Las
disparidades en la infraestructura educativa y en la financiacién afectan la capacitacién de los

profesionales cientificos

Rapida obsolescencia de habilidades: Dado que la ciencia y la tecnologia avanzan rapidamente, la
obsolescencia de habilidades es un desafio constante. Los programas de formacion deben ser
dindmicos y capaces de adaptarse a estos cambios para seguir siendo relevantes y segin Martinez y
Fernandez (2023) resaltan que los programas de formacion laboral deben ser disefiados con un
enfoque global, fomentando la colaboracién internacional. Los investigadores que participan en
estos programas pueden establecer contactos con cientificos de otros paises, o que puede abrir

puertas a nuevas oportunidades de investigacion y financiacion.

Finalmente, Williams et al. (2021) concluyen que el futuro de la formacion laboral en la ciencia
debe orientarse hacia el uso de nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial y el aprendizaje
automatico, para mejorar la eficacia de los programas. Estas tecnologias pueden ofrecer plataformas
personalizadas de formacion que se adapten a las necesidades individuales de los investigadores y

optimicen su aprendizaje.

La gestion de la Formacion Laboral en el Desarrollo de la Actividad Cientifica se garantiza desde la
consolidacion de las cualidades laborales que conduce a la aparicion de los valores como
formaciones mas estables en el desarrollo de la personalidad de los estudiantes y docentes, los que
son una manifestacion de la necesidad, cada vez creciente, de ser laborioso, responsable,

organizado, productivo de una manera mas consciente.

La manera de incorporar las cualidades y los valores a los modos de actuacion de los profesionales

segun Leyva y Mendoza, (2020), permite responder a la diversidad de informacion proveniente del
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entorno en que se desarrollan comportamientos que de forma dindmica y personalizada, expresan la
manera en que han sido interiorizados las normas y los valores socialmente establecidos y la forma
particular de reaccionar ante la influencia externa del medio social y laboral lo que posibilita asumir

una postura activa ante los hechos, fenémenos de la naturaleza y la sociedad.

Como resultado de las interacciones en el proceso de formacion laboral se ha de ir evidenciando el
desarrollo de las cualidades de la personalidad y sus rasgos distintivos. Las cualidades
personoldgicas constituyen manifestaciones de la autorregulacion de la personalidad de los
estudiantes, por lo que se le confieren una relativa estabilidad y distincién a su actuacion, por ello se
considera pertinente hacer referencia a las que deben distinguirlos para que tengan una adecuada
formacion laboral. En una actuacion de excelencia deben revelarse cualidades que la distingan y la
hagan predecible, entre las que se encuentran:

Actitud positiva: Se expresa en el dominio adecuado de los recursos cognitivo—instrumentales y
materiales de que dispone para actuar en las diversas actividades laborales, asi como del
conocimiento de por qué actua, de cdmo actla, de con qué cuenta para actuar y de su encargo
social. Todo ello lo hace potencialmente capaz de realizar las actividades laborales que se le

plantean, lo cual presupone:

Poseer los conocimientos basicos, necesarios, para desarrollar las tareas laborales

Poseer motivos relacionados, predominantemente, con la tarea que realiza.

Mostrar la disposicion de cooperar con los otros con el fin de enriquecer sus recursos personales.

Mostrar potencialidades que le permitan establecer una comunicacion eficiente con sus compafieros

y satisfacerles.

Independiente: Se expresa en la capacidad para emplear los recursos cognitivos, afectivos y
comunicativos para transferirlos a las diversas situaciones de la vida sociolaboral para solucionar

problemas que se presentan en la actividad laboral, lo que implica:

Poseer conocimientos para resolver las tareas laborales.

Poseer motivos en relacién con las tareas que realiza.

Poseer conocimiento de sus limitaciones y potencialidades en la solucion de las tareas laborales.
Poseer habilidades motrices para la realizacion de tareas laborales

Poder establecer adecuadas relaciones con los diferentes agentes educativos.

Responsable: Se expresa en el compromiso, el sentido del deber, los esfuerzos que realiza ante el

cumplimiento de las tareas, y de las normas de comportamiento individual y colectivo, asi como
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también en la asistencia a las actividades que se realizan en los diferentes contextos sociolaborales,
lo que implica:

Aplicar los conocimientos y habilidades laborales adquiridas en la solucion de diversas tareas
Cumplir con normas de comportamiento relacionada con el cuidado de los medios puestos a su
disposicion.

Cumplir con las normas de proteccion e higiene del trabajo

Cumplir con la preservacion de los recursos naturales con los cuales interactla.

Organizado: Se expresa en la capacidad para establecer las condiciones adecuadas para desarrollar

una actividad laboral, lo cual presupone:
La ubicacion correcta de los instrumentos en el puesto de trabajo
El cumplimiento de las normas de proteccion e higiene del trabajo.

La manipulacion correcta de los instrumentos y materiales durante la construccion de los articulos

diversos.

Laborioso: Se expresa en su posibilidad de actuar de manera cuidadosa, dedicada y esforzada en la

solucion de tareas laborales lo cual presupone:
Mostrar actitud positiva ante el trabajo,

Evidenciar interés, disposicion y satisfaccion por las actividades que realiza, 1o que incide en la
obtencién de resultados en beneficio de la sociedad y de su propia persona.

Perseverante: Se expresa en la posibilidad de sostener su actuacion ante las exigencias de las tareas
laborales que debe resolver, lo cual presupone:

Poseer conocimientos y habilidades basicas para resolver las tareas laborales.
Poseer resortes motivacionales que les permitan involucrarse en las tareas laborales.

Poseer entre sus objetivos y aspiraciones mas significativos el logro de la solucion de las tareas

laborales.

Estar consciente de los recursos, asi como de las potencialidades necesarias para afrontar la

solucion de los problemas que se presentan en la realizacién de tareas laborales
Considerar la cooperacion de los otros como fuente de enriquecimiento de sus recursos personales.

La esencia del proceso de formacion laboral ha de tener como fin, que se logre una concepcion del
mundo sobre la base solida de los conocimientos cientificos y su transformacion en positivas
condiciones morales y motivos de conducta. Los conocimientos deben apoyarse y asimilarse en la

practica de la actividad social del educando; este debe aprender a actuar de acuerdo con los

Luz.24, e1561 agosto, 2025



Gestion de la Formacion Laboral en el Desarrollo de la Actividad Cientifica: Estrategias y Retos/Workforce Training
Management in the Development of Scientific Activity: Strategies and Challenges/Gestdo da Formacéao Laboral no
Desenvolvimento da Atividade Cientifica: Estratégias e Desafios

intereses del grupo al que pertenece y a la vez plantearse como metas aquellos objetivos que la

educacion se propone en conformidad con las necesidades sociales.

Toda sociedad tiene como objetivo esencial, formar y preparar a un hombre para su plena
incorporacion a la vida social y cumplir cabalmente su funcidn y tareas en beneficio de ella. En este
sentido tiene gran importancia lo referente a la actividad y la comunicacion y el papel del sujeto

como participante activo en su propia formacion.

A partir de la consideracion del hombre como ser social, se puede plantear que la interrelacion
personalidad-sociedad es la relacion social fundamental que determina la direccién de la formacion
de la personalidad tomando en consideracion que esta relacion tiene un caracter bilateral, que en

ella el hombre no es sélo objeto, sino también sujeto.

En el desarrollo de la formacion laboral actian diferentes fuerzas educativas dado por todos los
factores que intervienen en este proceso: la familia, fundamentalmente los padres; las
organizaciones Yy las instituciones sociales, culturales y econdmicas de la localidad; los medios de

comunicacion y difusion masiva, entre otros.

La experiencia para desarrollar la formacién laboral Khan, M., & Mehmood, A. (2019), precisa de
recomendaciones didacticas que toman en consideracion las tradiciones culturales, desde el proceso
de socializacion de los cddigos sistematizados de la cultura, propios de las relaciones escuela-
universidad-empresa y los codigos socioculturales provenientes del entorno a través de las areas
afectiva, del desarrollo socio-moral, de orden intelectual, cognoscitiva y del gusto estético. Las
recomendaciones didacticas toman en consideracion la funcion de transmision de elementos
culturales en sus modos de actuacion, de conocimiento, conservacion y desarrollo de patrones
culturales inherentes en los objetos sociales, de adiestramiento individual y colectiva sobre bases
cientificas, tecnoldgicas y artisticas de los procesos asociados al desarrollo del conocimiento de un

objeto, de socializacion de saberes y reguladora de los procesos cognitivos — afectivos.
Otros aspectos esenciales estan dados en:

La tecnologizacion del proceso a partir del politecnismo, la cientificidad, la automatizacion, la

cibernética, los sistemas automatizados de los procesos productivos etc.

El desarrollo de los procesos concientes (Procesos mentales que conlleven a la creatividad y

desarrollen la adquisicion de sus conocimientos)

La objetivizacion de los procesos en la obtencidén de objetos de utilidad en su conservacion y

desarrollo a partir del caréacter tecnoldgico.

Transferencia de la informacion cientifica- técnica y artistica de la cultura social.
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Concepcion pedagdgica de preparar al hombre para la vida.

Las principales recomendaciones didacticas estan dirigidas establecer nexos que facilitan regular los
modos de pensar y actuar, con un pensamiento reflexivo y creativo que posibilite, desde las
interacciones educativas, llegar a valorar un objeto para aplicarlo en la practica social, de manera
que se puedan solucionar problemas laborales en los procesos basicos que operan en el contexto

sociolaboral. A continuacion, se explican cada uno:

Caracterizar los contextos formativos por medio de los cuales se desarrolla el proceso de formacion
laboral para ello es necesario: diagnosticar el estado actual de la formacion laboral, determinar las
principales lineas de investigacion a desarrollar la formacion laboral, disefar las variantes para la

formacion laboral.

Determinar los contextos sociolaborales para ello es necesario: identificar los problemas
profesionales que se presentan en el contexto socio-laboral donde se forman y desarrollan,
participacion de la aprehension de los conocimientos, habilidades y valores para la solucién de los
problemas profesionales del contexto socio-laboral, exploracion de alternativas y tomen decisiones
para la solucién de los problemas profesionales en funcion de las necesidades del contexto socio-
laboral, determinacién del nivel creativo los conocimientos, habilidades y valores necesarios para
resolver los problemas profesionales que se manifiestan en el contexto socio-laboral donde se
forman y desarrollan y la determinacién de comportamientos sistematicos adecuados y productivos
durante su actuacion profesional en la solucion de los problemas profesionales del contexto socio-

laboral.

3. Valoracion de integracion profesional contextualizado a la actividad practica Zhang et al, (2021).
Su desarrollo implica valorar los problemas profesionales reales y contribuyan con su solucién a la
transformacion del entorno econémico, social y cultural del contexto socio-laboral donde se forman
y desarrollan, gestionar las informaciones necesarias para enriquecer su preparacion tedrica y
practica a partir de los problemas profesionales que se generan en el contexto socio-laboral donde
se forman y desarrollan, integrar sus conocimientos, apliquen sus habilidades y valoren las actitudes
que deberan guiar su actuacion profesional en la solucion de los problemas profesionales que se presentan en
el contexto socio-laboral donde se forman y desarrollan, manifiestar cultura cientifica, técnica y tecnol6gica
para la solucion de los problemas profesionales que se manifiestan en el contexto socio-laboral donde se
forman y desarrollan y desarrollar desempefios profesionales sustentados en los conocimientos, habilidades,
valores y cualidades laborales de la personalidad, necesarios para una actuacion profesional de excelencia en
la solucion de los problemas profesionales que se manifiestan en el contexto socio-laboral donde se forman y

desarrollan.
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Conclusiones

La gestion adecuada de la formacion laboral cientifica es esencial para el progreso de la actividad
investigadora y la productividad de los equipos cientificos. La implementacion de modelos formativos
adaptativos y colaborativos, la integracion de nuevas tecnologias y la identificacién de competencias claves

son pasos necesarios para mejorar la calidad de la ciencia a nivel mundial.

La experiencia que se propone contribuye al enriquecimiento de la teoria pedagégica relacionada con la
formacién laboral al incorporar el estudio de las cualidades laborales mediante las relaciones que se
producen entre la apropiacion del contenido integrado y las influencias educativas mediadas por lo
instructivo, educativas y desarrollador. Las recomendaciones metodoldgicas ofrecen las principales vias a

seguir para el desarrollo de las cualidades laborales dado su caracter flexible e integrador.
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