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Resumen

El articulo aborda la motivacion profesional de los
docentes frente a las exigencias y necesidades en su
formacion. El objetivo principal es analizar como la
motivacion impacta en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en contextos educativos contemporaneos. Se
empled una metodologia cualitativa, basada en entrevistas
a docentes y encuestas para identificar los factores que
influyen en la motivacion profesional. Los resultados
muestran que la formacién continua, el reconocimiento
profesional y el desarrollo personal son clave para
mantener una alta motivacion. Ademas, se destacé que las
politicas educativas deben promover un ambiente de
apoyo y desarrollo profesional. El estudio concluye que
una motivacion adecuada mejora el desempefio docente y,
en consecuencia, la calidad educativa en general
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Abstract

The article discusses professional motivation in relation to
the demands and needs in teacher training. The main
objective is to analyze how motivation influences the
teaching-learning process in contemporary educational
contexts. A qualitative methodology was used, including
interviews and surveys with teachers to identify factors
influencing professional motivation. The results show that
continuous training, professional recognition, and personal
development are key to maintaining high motivation.
Additionally, the study highlighted that educational
policies should foster a supportive and developmental
professional environment. The study concludes that proper
motivation  enhances teacher  performance and,
consequently, overall educational quality.
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O artigo aborda a motivagdo profissional diante das exigéncias e necessidades na formacdo docente. O objetivo princi
analisar como a motivacdo influencia o processo de ensino-aprendizagem em contextos educacionais contemporai
Utilizou-se uma metodologia qualitativa, baseada em entrevistas com docentes e questionarios para identificar fatores
afetam a motivacdo profissional. Os resultados indicam que a formacdo continua, o reconhecimento profissional
desenvolvimento pessoal sdo essenciais para manter uma motivagdo elevada. Além disso, destacou-se que as poli
educacionais devem promover um ambiente de apoio e desenvolvimento profissional. O estudo conclui que uma motiv
adequada melhora o desempenho docente e, consequentemente, a qualidade educacional geral.

Palavras-chave: motivacéo profissional, formacdo docente

Introduccion

El sistema educacional cubano se ha enfrascado en el perfeccionamiento de los planes y programas de

estudios de los distintos niveles educacionales, con la finalidad de ofrecer la posibilidad de preparar a los

profesionales para actuar en las diferentes esferas de actuacion y motivar a los estudiantes por el

aprendizaje. Esta tarea de vital importancia por si sola, no soluciona a la trascendental problematica de

cémo ensefiar y de como aprender. El que tiene como problematica fundamental: como concebir la
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motivacion profesional desde una perspectiva que favorezca la formacion pedagdgica del profesional de
la educacion inherente a la gestion de la calidad de la educacion.

Se presenta una metodologia para la dinamica de la motivacion profesional que puede contribuir a la
solucién de la contradiccion entre la cultura cientifica y la cultura popular (sociocultural), con lo cual se
perfecciona el desempefio profesional de los egresados de la Universidad de Holguin en las carreras
pedagdgicas. Los resultados obtenidos a lo largo de una década en esta linea de investigacion han sido
divulgados en el ambito nacional e internacional a través de articulos en revistas indexadas, eventos,
cursos, seminarios, talleres y conferencias, dando fe del liderazgo y reconocimiento obtenido es esta
direccion.

Actualmente se aboga por un profesional competente, cuyos modos de actuacion estén en
correspondencia con el desarrollo de la educacidn cientifica del siglo XXI, razén por la cual la Educacion
Superior Cubana debe enfrascarse en preparar un profesional altruista, autbnomo y creativo. En tal
sentido, la formacion profesional del especialista se debe organizar sobre la base de modelos
pedagOgicos sustentados cientificamente en referentes psicoldgicos, socioldgicos, filosoficos,
epistemoldgicos, pedagogicos y didacticos, referidas a todo el proceso docente educativo que tribute al

perfeccionamiento del mismo.

Por ello, una de las tareas esenciales de los educadores universitarios en estos momentos, es la
transformacion de la Educacion Superior que permita elevarla a las exigencias de su tiempo, lo que
implica plantearse altas metas en el sistema educacional, a partir de tener en consideracion el trabajo
motivacional entre estudiantes y docentes. Sin embargo, plantearse hoy la universidad del futuro es
formularse interrogantes acerca de sus funciones sociales, vigencia y responsabilidades en un mundo
cambiante, cuyas respuestas se enfocan en la funcion esencial de la Universidad: la formacién de un
profesional para producir y reproducir la socializacion de la cultura, o sea, se trata sobre todo de formar

un hombre que se inserte plenamente en la sociedad.

Desde esta perspectiva, los problemas de la educacion no son, por tanto, sélo los del estudiante y el
docente; tampoco son los que ocurren unicamente en el aula, ellos tambien se dan en las instituciones
escolares y en el entorno social, de ahi la necesidad de la adopcion de una postura abierta y flexible para
su analisis, que conduzca a la consideracion de la multitud de variables que dentro de éste se integran y

entre las que, la socioldgica ocupa un lugar de importancia.

La motivacién profesional es un concepto clave en el estudio de la educacion, ya que influye
profundamente en la calidad de la ensefianza y en el bienestar de los docentes. A lo largo de las ultimas
décadas, diversos tedricos y académicos han abordado este tema desde distintas perspectivas, aportando
una amplia variedad de marcos tedricos que explican como las condiciones externas e internas afectan la
motivacion de los educadores. En este analisis, se revisaran varios autores que han tratado el tema de la
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motivacion profesional docente, destacando la posicion de la autora cubana Laura Mendoza, quien ha
centrado su trabajo en la formacion docente en el contexto cubano. La idea central es comparar y
contrastar las propuestas de estos tedricos para comprender como la motivacion profesional se ve influida

por las exigencias externas y la necesidad de una formacion adecuada.

Frederick Herzberg, en su teoria de la motivacion, distingue entre factores motivacionales y factores
higiénicos. Segun Herzberg (1959), los factores motivacionales son aquellos que contribuyen
directamente a la satisfaccion laboral y a la motivacién intrinseca, tales como el reconocimiento, la
realizacion personal y el desarrollo profesional. Por otro lado, los factores higiénicos son aquellos que,
aunque no generan satisfaccion directa, su ausencia puede llevar a la insatisfaccién, como las condiciones

laborales, el salario y la seguridad laboral.

La motivacion profesional es un tema central en la formacidn educativa, especialmente ante las crecientes
exigencias del sistema educativo y las necesidades de formacion continua. Segun Deci y Ryan (2000), la
motivacion intrinseca, aquella que proviene del propio interés y satisfaccion personal en el trabajo, juega
un papel clave en el desarrollo profesional de los docentes. A medida que los docentes enfrentan
condiciones laborales demandantes, como el aumento de responsabilidades, la falta de recursos y el bajo
reconocimiento, su motivacion puede verse afectada negativamente. Sin embargo, autores como
Hargreaves (2003) argumentan que la renovacion profesional constante y el apoyo institucional son
factores esenciales para mantener la motivacion docente, ya que ayudan a los educadores a adaptarse a los

cambios y demandas del contexto educativo.

Por otro lado, la necesidad de una formacion docente continua y de calidad se convierte en un factor
esencial para satisfacer tanto las exigencias profesionales como las necesidades de los estudiantes. Fullan
(2001) sefiala que la formacion no debe ser vista Gnicamente como un requisito administrativo, sino como
un proceso que permite a los docentes reflexionar sobre su préctica y mejorar sus habilidades. A su vez,
Guskey (2002) destaca que la motivacién de los educadores puede aumentar considerablemente cuando
perciben que su formacidn continua tiene un impacto positivo en el aprendizaje de los estudiantes. En este
sentido, la combinacion de un entorno de apoyo profesional con una formacién relevante y adaptada a los

contextos educativos especificos resulta fundamental para la mejora constante de la practica docente.

En los ultimos afios se han desarrollado numerosas investigaciones referidas a la temaética de la
motivacion profesional a un nivel mundial; en este sentido, disimiles autores la han abordado desde
distintos angulos (filoséficos, pedagogicos, didacticos, entre otros), los cuales han sido objeto de analisis
con el proposito de comprender como se manifestaba el interés por el aprendizaje a partir de la labor de

la escuela contemporanea. Todos estos investigadores han analizado la creciente importancia de orientar
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la motivacion hacia el objetivo de la actividad y mantener su constancia, de forma que esta incida de

manera positiva en el comportamiento intelectual del estudiante y en su estado de animo.

En tal sentido, la relevancia de la motivacion profesional, no es solo social, sino que se manifiesta en el
proceso docente educativo y en las investigaciones didacticas correspondientes. En este aspecto, el
docente ha de conocer que, la existencia de un clima de aula actitudinal positiva, es esencial para
favorecer un mejor aprendizaje e interés por la ensefianza. Los resultados presentados se introducen en
todos los niveles educacionales, en la docencia de pregrado y postgrado y en otras investigaciones
nacionales y territoriales; con cobertura en los medios de difusion masiva provincial y nacional, que han

dado visibilidad a los compromisos contraidos con el MINED y el CITMA.

Los principales resultados han logrado impacto en la practica educativa desde su introduccién y
generalizacion en todos los niveles educativos que ha posibilitado que la motivacion profesional
transcurra en el proceso de apropiacion de la cultura socio-historica en su interaccién con los agentes
formativos y que no solo se convierte en un producto del reflejo de la realidad, sino en un elemento
dinamico por el sentido personal que va adquiriendo a partir del comportamiento laboral de los
educandos en las diversas situaciones de la vida sociolaboral.

Materiales y métodos

El estudio que se presenta constituye una investigacion de la practica educativa; se adopto la metodologia
de investigacion cooperativa, ajustados a las condiciones de trabajo y los niveles organizativos del
trabajo metodoldgico del Sistema de Educacion Cubano. Independientemente de que la metodologia que
predomina es la de investigacion cooperativa, se utilizaron técnicas sociocriticas. Para la elaboracion de
los resultados que se presentan se utilizaron diferentes métodos de investigacion del nivel tedrico,
empiricos y estadisticos que permitieron determinar la estructura didactica motivacional los principales
componentes en su interaccion y organizacion y revelar la estructura que hace posible mantener su
integralidad, para el desarrollo de la investigacion. En consonancia con las ideas presentadas los
resultados obtenidos han sido fruto de la construccion de nuevos conocimientos que permitieron

describir, explicar, predecir y transformar la realidad desde la investigacion.
Resultados y discusion

Andlisis general de las concepciones tedricas de la motivacion

El estudio de la motivacion tiene una rica historia y tradicion a partir de la unidad dialéctica de la teoria
con la practica, lo cual desempefia un papel decisivo en la forma de penetrar en la esencia de la realidad,
y orientar la investigacion hacia la solucion de los problemas humanos, desde la ciencia aplicada hasta la
vida social. La filosofia ha orientado este estudio a partir de categorias que, trabajadas desde sus puntos

comunes con la psicologia, permiten enfocar como se perciben la sociedad, el hombre, el conocimiento
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humano vy el reflejo ante el mundo. Ambas ciencias han permitido concretar la concepcion sobre la
unidad e interrelacion reciprocas que deben existir entre la teoria filosofica, la teoria cientifica particular,

la investigacion, la practica profesional y social en general.

Los elementos filosoficos se concretan con elementos psicolégicos a partir de teorias cientificas en la
practica investigativa profesional y social, a la vez que ella misma se verifica o se transforma y se
enriquece en la propia practica social. La motivacion profesional crea condiciones para fortalecer los
fundamentos profundos de la ciencia, de tal forma que se garantice la estimulacion de la actividad
cognoscitiva del hombre, a partir de necesidades de la actividad practica, relacionadas con la
produccién y la vida social, a la vez que experimenta sin cesar un flujo estimulante de la actividad

del hombre, asi como la influencia que se ejerce sobre él en el transcurso del desarrollo social.

El proceso de lainvestigacion cientifica pretende encontrar respuestas a los problemas que el hombre
se plantea, y con él, logra hallazgos significativos que aumentan el conocimiento humano y enriquecen la
ciencia; para que los resultados sean consistentes, deben obtenerse mediante un proceso que implique la
concatenacion légica y rigurosa de una serie de etapas del proceso de investigacion. El término
motivacion se refiere a un viejo problema de la pedagogia, aunque es una categoria psicoldgica. Ella
expresa todo lo relacionado con los factores determinantes del comportamiento o con su causalidad: ¢por
qué laboramos?, ¢por qué estamos activos o inactivos? De acuerdo con la concepcion que se tenga, asi se
entendera el proceso docente educativo, de ahi el papel importantisimo que desempefia esta, en la
optimizacion de los resultados, en el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

Un analisis en este sentido, nos permite precisar que la motivacion es el reflejo de una accién externa en
el sujeto, quien crea motivos que satisfacen una necesidad y que conducen a una actuacion profesional,
dirigida al cumplimiento de determinados objetivos, pues la motivacion constituye un estimulo que
mueve al estudiante hacia la busqueda y adquisicion de conocimientos. En general, consideramos que la
motivacion implica la presencia de una cierta conducta direccional, al existir una tactica instrumental que
se realiza para alcanzar los objetivos propuestos, por ello la motivacion es, a la vez, un reflejo de la
realidad y una expresion de la personalidad. Esta implica el grado en que la motivacién moviliza y dirige

la actividad hacia el logro del objeto meta, buscando el éxito de la actividad.

Sin embargo, algunos modelos contemporaneos de motivacion Mendoza, (2020); encausan un conjunto
de concepciones tedricas que de diversas formas han contribuido a la comprensién del proceso docente
educativo en su cooperacion para la busqueda de la produccion con calidad, y en la vida social, al
encontrar un sentido que se convierta en una necesidad, en la direccion de la actividad de aprendizaje. En
general, la motivacién abarca diferentes tipos de moviles como: la actividad, las necesidades, las metas,

los fines, los valores, los motivos, las aspiraciones, los objetivos, las inclinaciones, las orientaciones, las
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disposiciones, los ideales y el interés, entre otros. Los mismos son analizados dentro de la psicologia de
orientacion materialista dialéctica como fuera de ella, los cuales se han convertido en puntos neurales
que han permitido un estudio adecuado de la estimulacién y desarrollo de la misma en el terreno de la
educacion en sus diversos niveles. Estos deben ser estimulados y desarrollados mediante diversas
influencias, que son susceptibles de formarse a través de una educacion orientada al cambio, que tenga

en cuenta las especificidades de cada uno de dichos mdviles.

Por lo que aquellos motivos que son fundamentados conscientemente por el sujeto, tanto en relacion con
el contenido mismo del motivo, como en relacion con las posibilidades del estudiante para actuar sobre
su base, se expresan en la autovaloracion, que se convierte en un aspecto importante de la regulacion
motivacional. Por otro lado, la necesidad proporciona la energia vital que impulsa al hombre a obrar y a
actuar con el fin de satisfacerla. Si no se siente esa necesidad, si no se tiene interés por la realizacion de
una accion, si no se satisface esa necesidad, no ejerce ningun influjo formativo, ni perfeccionador ni

educa dentro del proceso de direccion del aprendizaje.

Se considera que la necesidad a criterio de Mendoza, (2020) es la fuerza interna, y que se realiza solo en
la actividad, pues constituye una propiedad psiquica de la personalidad y su manifestacion se expresa en
un estado, proceso y reflejo psicoldgico, que se expresa en la interaccion del sujeto con su medio, en el
cual la necesidad es excitada, incentivada, frustrada, transformada o satisfecha. Se conoce gue existen las
necesidades bioldgicas o naturales y las especificamente humanas; las primeras son comunes a los
animales y a las personas, tales como: alimento, abrigo, necesidades propias del metabolismo;
aunque se diferencian sustancialmente por la forma de satisfaccion con que la realizan el hombre y los

animales.

Sin embargo; segin Mendoza, (2020) el interés es una orientacion muy especifica de la personalidad, que
al fin y al cabo esta condicionado solo por la toma de conciencia de sus intereses sociales. Los mismos
son formaciones psicoldgicas particulares que expresan la orientacion afectiva del hombre hacia el
conocimiento de determinados hechos, objetos o fendmenos, los intereses culturales, profesionales,
deportivos, cientificos, cognoscitivos y otros. El analisis de la jerarquia motivacional en el hombre no
puede conducir al mecanicismo en su analisis, pues la existencia de una jerarquia estable de motivos

implica el predominio absoluto de un tipo de motivacion sobre las restantes.

En esta jerarquia de la motivacion pueden existir distintos tipos de motivos en calidad de rectores, en
determinadas situaciones. En este contexto se evidencia que cualquier accion parte siempre de impulsos
que son asimilados por el hombre y que constituyen el motivo de la actividad. Es por ello que, el estudio
de la motivaciéon puede ser de gran utilidad para comprender la relacion de la conciencia con las

necesidades, en las diferentes etapas del desarrollo, donde la necesidad de un nuevo enfoque en el
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estudio de la misma, supera el estudio abstracto de ellay de las funciones cognoscitivas, integrados
ambos aspectos de la personalidad en su nivel superior.

Se comparte el criterio de que el comportamiento del hombre tiene en su eje central alcanzar
determinados objetivos, debido a que el mismo refleja la realidad, no pasivamente en la actuacion, no
como un espejo, sino de forma activa, interpretandola a través de un mundo psiquico interno, a través de
sus formaciones subjetivas y, en particular, de la motivacion. Esto determina, ante todo, la selectividad
de toda actuacion humana, que tiene siempre un objetivo determinado. A diferencia de los animales,
cuyas acciones estan determinadas por marcos ecoldgicos estrechos, en el hombre, el sistema de
motivaciones puede incluir en si toda su actuacion; nada en el mundo le es completamente indiferente al
hombre, todos los fendmenos de una forma u otra, tocan sus intereses en el plano cognoscitivo,

emocional o directamente practico.

Es por ello que, los objetivos y propositos de transformacion del hombre que de manera consciente se
forman en el marco de la actividad social concreta que desempefia el sujeto y que se da en el proceso
docente educativo, se convierten, una vez que aparece en el sustrato basico de la motivacion general, en
el desarrollo de la personalidad. En tal sentido los contenidos especificos de las motivaciones le
otorgan un significado concreto a la actuacion del individuo en una esfera determinada de la vida, a partir

de la forma en que el individuo organiza su comportamiento en la actividad.

Metodologia para la dindmica de la motivacién profesional

La metodologia que a continuacion se explica viene dado en organizar el proceso docente educativo con
la intencion de preparar didacticamente a los estudiantes para estimular la motivacién de estos por el
aprendizaje. Tal situacion exige del docente el desarrollo de aptitudes y habilidades, asimismo, la
adquisicion de conocimientos basicos en la ciencia de la conducta, que le permitan valorar y apreciar las

dimensiones de su valor.

De esta manera se capacitard a los estudiantes para: Identificar necesidades, lo que necesariamente
implica tomar en cuenta los sentimientos, valores, creencias, actitudes, y una preparacion para planificar
y desarrollar actividades que hagan mas significativo y dindmico el proceso de aprendizaje para, de igual
forma, lograr la preparacion de estudiantes aptos para la vida. Favorecer los estilos de comunicacion de
la ciencia y la cultura. Promover la reflexion y la accién pedagogica. La metodologia tiene como
finalidad: Capacitar técnica y metodologicamente a los estudiantes durante su formacion a partir de la
dindmica de la motivacion. Preparar metodoldgicamente a los docentes en el trabajo con la motivacién
en la dinamica del proceso docente educativo. Conceptualizar metodolégicamente las alternativas
didacticas para el trabajo de la motivacion. Flexibilizar el pensamiento de los docentes para incorporar

nuevas estrategias de direccion del aprendizaje.
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Requerimientos de la metodologia propuesta: El docente debe organizar el proceso docente educativo a
partir del logro de una posicion reflexiva en el estudiante para estimular el desarrollo de la independencia
cognoscitiva. El docente, para hacer uso de la metodologia, debe estimular la necesidad de aprender y de
entrenarse en modos de acciones para lograrlo. El docente debe estar preparado para vincular el
contenido con la practica social y estimular la valoracion del aprendizaje, a través de acciones valorativas
como parte del accionar didactico. El docente debe desarrollar la metodologia a través de modelaciones
reales o cuasirreales, que favorezcan que los estudiantes asuman, desde su formacion, la responsabilidad
de la ensefianza. El docente debe considerar en el proceso la ejercitacion de los procesos logicos del
pensamiento. El docente debe lograr el protagonismo de los estudiantes en el aprendizaje. El docente
debe solucionar los obstaculos que se presenten en el proceso de aprendizaje. EI docente debe reflexionar
sobre la concepcion y direccion del proceso, de forma que se logre la integralidad del mismo en aras de
instruir, educar y desarrollar el trabajo educativo con un enfoque sociocultural. El docente debe organizar
la metodologia, tomando como base el conocimiento previo de los estudiantes, qué saben hacer, como lo
hacen, como se comportan, qué metas tienen, como operan con el contenido y coémo se autorregulan. El
docente debe suponer la pluralidad de acciones profesionales de diversos tipos, contenidos y

significados.

La metodologia cuenta de tres etapas fundamentales, entre las que se establece una interaccion didactica
que permite que los estudiantes accionen como investigadores de su propia practica, que logren el
establecimiento de una comunicacién cientifica desde el conocimiento académico y el popular, que
puedan aplicar una concepcion abierta, dindmica y problematizadora, creadora de estilos cientificos de
aprendizajes, al convertir el método cientifico de obtencion del conocimiento en un método de trabajo

docente; las etapas son las siguientes:

Etapa de orientacion de la actividad pedagdgica: Tiene su basamento en la valoracion de las intenciones
educativas y la determinacion de las necesidades e intereses, en ella el docente realiza un analisis tedrico
de las acciones pedagdgicas.El docente desarrolla el tema, teniendo en cuenta el analisis general del
sistema educativo concebido para las diferentes ensefianzas, considerando sus fines, contenidos,
propuestas educativas, principales tendencias de aprendizaje, principios, capacidad pedagogica para

actuar, y por ende, los requisitos de la clase contemporanea.

Por ello, en esta etapa se interpreta el comportamiento actual del aprendizaje y su correspondencia con
la realidad, el grado de rigor y la formalidad con que se desarrolla el proceso docente educativo, ademas
de los criterios para valorar los recursos de actuacién con los cuales cuentan los sujetos para su
desempefio profesional, partiendo del reconocimiento critico de la realidad educativa, lo que facilita al
estudiante encontrar aquellas cualidades que le confieren un determinado valor al objeto de estudio,

teniendo en cuenta la utilidad que este puede tener, es decir; su valor o efecto utilitario para el estudiante.
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Por consiguiente, los estudiantes deberan buscar respuestas a las preguntas: para qué se utiliza o sirve el
contenido recibido, o lo que es lo mismo, para qué es importante el objeto o fendbmeno que se estudia,
pues los estudiantes no sélo reflejan los objetos tal y como existen, (con independencia de sus
necesidades e intereses), sino también los analizan desde el angulo, de significaciones que estos posean,
es decir, valoran los objetos desde diferentes aristas. En tal sentido, a través de la orientacién de la
actividad pedagodgica, el docente establece relaciones de acondicionamiento entre los procesos
cognoscitivos y valorativos de las ensefianzas, realizando una articulacion dinamica de los factores que

influyen y permiten determinar el significado profesional de la direccidn del proceso docente educativo.

En sintesis, la etapa de Orientacion de la actividad consta de las siguientes acciones: Determinacion de
diagnosticos contextuales, de los que emanan los problemas que se reflejan en los sujetos y el proceso
docente educativo. Precisar fines de la actividad cognoscitiva, en correspondencia con lo histérico
concreto del proceso docente educativo. Seleccion de los contenidos-problemas que vinculen la
educacion con la realidad. Representar en forma simplificada las necesidades e intereses de los
estudiantes. Valorar necesidades e intereses de los estudiantes. Interpretar la realidad educativa teniendo
en cuenta las limitaciones y posibilidades de cambio. Presentar situaciones profesionales para valorar
diferentes opciones de actuacion. Presentar la propuesta tedrica con recursos de influencia y de

informacion.

Etapa de ejecucion de la actividad pedagdgica: Se desarrolla en dos fases fundamentales, comprendidas
por talleres profesionales, en la fase uno (primer taller profesional) se permite a los estudiantes modelar
acciones pedagdgicas profesionales, teniendo en cuenta el contexto sociocultural, en el que se tienen en
cuenta las diversas formas de organizacion, estos se aproximen a las condiciones reales existentes en las
diferentes ensefianzas; por otro lado, la etapa de ejecucién, (segundo taller) tiene un carécter practico,
pues en ella se ejecutan las acciones pedagogicas, por lo que se concreta y materializa el modo de

actuacién profesional.

La etapa de ejecucion de la actividad comprende las siguientes acciones: Analizar los rasgos esenciales
del objeto. Representar imaginariamente el objeto. Caracterizar el objeto. Distinguir la esencia del objeto.
Integrar elementos comunes del objeto. Interpretacién general del objeto. Determinar principales nexos
en el objeto. Establecer juicios de valor. Comparar el objeto. Revelar la esencia del objeto en su

desarrollo histérico.

Etapa de evaluacion participativa de la actividad pedagogica: Es el proceso participativo y desarrollador
mediante el cual el docente y los estudiantes interactian con respecto a lo que se ha aprendido y el
significado que ese contenido tiene para la vida. La misma esta presente en todo el proceso y se va

moviendo con el propio proceso, en la misma medida que el estudiante desarrolla su aprendizaje, en la
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comunicacion que se establece entre todos los que participan en la actividad cognoscitiva. Es analizada a
partir de las perspectivas del docente y los estudiantes, por lo que es valorativa.

La etapa de evaluacion de la actividad comprende las siguientes acciones: Analizar la capacidad de los
estudiantes para la direccion del proceso docente. Interpretar de forma general el cumplimiento de la

actividad (logros y dificultades). VValorar criterios para las diferentes variantes de actuacion profesional.

En tal sentido se proponen criterios generalizadores que refieren globalmente a los cambios de

comportamiento que sufrira el estudiante durante su proceso de formacion.
Criterios _que permiten valorar el grado de preparacion didactica para desarrollar la motivacion

profesional

La preparacion didactica del docente para estimular la motivacion por el aprendizaje tiene como esencia:

Relacionar el estudio con las necesidades e intereses de los estudiantes. Trabajar a un nivel de
apropiacion para desarrollar los estilos de direcciéon del aprendizaje. Aplicar las acciones a situaciones
reales o cuasirreales. Dominar los aspectos esenciales de la realidad educativa. Desarrollar el proceso en

interaccion, comunicacién y cooperacién entre los sujetos implicados.

Esta preparacion debe efectuarse teniendo en cuenta las siguientes acciones: Disefiar estrategias para el
trabajo metodoldgico. Estructurar los componentes del proceso docente en forma de sistema. Descubrir
en los materiales técnicos, las tareas y preguntas que por su esencia tengan significacion. Elaborar

contradicciones profesionales en funcion de proyectos profesionales.

Todo este accionar permite determinar los indicadores generales y los criterios que se consideran validos
para comprobar en qué medida los estudiantes en formacion se han apropiado de la propuesta

metodoldgica y en qué medida muestran que lo aprendido tiene una significacion y un sentido para ellos.

SISTEMAS DE INDICADORES Y CRITERIOS PARA SU VALORACION

Los indicadores que se proponen son el resultado del estudio y andlisis tedrico sobre la base del
conocimiento del objeto o fendbmeno que se quiere medir, y permiten comprobar la dindmica del
desarrollo del proceso docente educativo, a partir de la preparacion didactica del docente para estimular
la motivacion por el aprendizaje; estos indicadores tienen un caracter cualitativo, lo que no excluye una
posible valoracion cuantitativa, y son los que a continuacion se relacionan:

1. caracteristicas personoldgicas

Son las caracteristicas personales del docente que se desea formar a partir del modelo del profesional, un
docente con responsabilidades laborales, con una solida conciencia de las exigencias sociales, que se
caracteriza por la motivacion hacia lo que estudia, y hacia la adquisicion de conocimientos cientifico
actualizados, que garanticen la eficiencia y la eficacia de la actividad laboral y su futuro desempefio
profesional.
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El significado de este indicador esta dado por la disposicion e incondicionalidad del docente para asumir
diversas tareas, poniendo de manifiesto una conducta perseverante, un espiritu critico y autocritico, y un
comportamiento activo como estudiante, comprometido con los intereses educativos, que demuestre gran
flexibilidad y adaptabilidad a las transformaciones de las diferentes ensefianzas, ademéas de poder
armonizar las necesidades individuales de los estudiantes y ponerlas en funcion de las necesidades
sociales.

Criterios para su valoracion: Disposicion para aprender y ensefiar. Receptividad ante las actividades.
Entusiasmo por la labor docente. Comportamiento ético. Puntualidad y cumplimiento. Preocupacion por
los problemas profesionales. Actitud positiva hacia el estudio. Identificacion y empatia hacia la

profesion.
2. actuacion docente

Contribuye a la valoracién de la calidad de la formacion profesional, por lo que incluye las condiciones
para el desempefio profesional, a partir del establecimiento de un clima sociocultural en la clase y un
modelo de comunicacion democratico que posibilite variadas relaciones entre estudiantes y docentes, con
el objetivo de estimular el aprendizaje, empleando los instrumentos de influencias para transformar el
sujeto que aprende y la realidad, sobre la base del intercambio de informacion con los estudiantes, y la
receptividad del docente ante los criterios de los estudiantes; asi se desarrollan la independencia de
actuacién y la autonomia profesional, en resumen: Un estudiante que refleje una adecuada formacién
béasica, cultural y tecnoldgica, que se ha apropiado de la concepcion didactica de aprender para ensefiar,
con el objetivo de enfrentar los diversos problemas profesionales y solucionarlos con una perspectiva

integradora del curriculum.

Criterios para su valoracion: Relacion entre el sujeto y el entorno. Establecimiento de relaciones causales
del conocimiento. Organizacion del trabajo. Forma de interaccion con los estudiantes. Valoracion que se
hace del aprendizaje de los estudiantes. Adecuacion del sistema de habilidades. Valoracion critica del
desempefio profesional. Establecimiento de nexos afectivos. Creacion de situaciones que permitan
reflexionar sobre el proceso docente educativo. Nivel de desempefio en relacion con el contexto. Sentido

de pertinencia. Nivel de ejecucion y compromiso profesional.
3. METODOLOGIA DE TRABAJO

Se dirige, en particular, al reconocimiento de la importancia y el lugar que tiene la profesion y la ciencia
que se imparte. Posibilita que el proceso de aprender y de ensefiar se convierta en una necesidad para

todos los participantes, a partir de una ensefianza interactiva.

Este indicador es de vital importancia, pues la actividad de aprender es posible por el ejercicio

sistematico, critico y consolidado que permite afianzar conceptos, métodos y modelos en los que todos
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los sujetos involucrados en el proceso docente son protagonistas de la tarea, de manera que el proceso
docente educativo se convierta en un proceso de busqueda activa de conocimientos por parte de los

estudiantes.

Criterios para su valoracion: Relacion entre el contenido y las experiencias de los estudiantes.
Coherencia entre el sistema de necesidades y el modelo propuesto en el contexto educativo. Relacién
entre los contenidos que asimilan y los que construyen los estudiantes. Secuencia e interrelacion

disciplinar y multidisciplinar. Establecimiento de conexiones entre hechos, fendmenos y teorias.
Conclusiones

La motivacion profesional manifiesta la contradiccion entre la necesidad de estimular el saber escolar y
su relacion con el saber social y, reconoce el papel protagonico del hombre y ofrece un apropiado marco
tedrico y metodologico desde donde poder explicar la valoracion de la intencionalidad del contenido, la
identificacion de necesidades e intereses, la argumentacion del contenido, el establecimiento de nexos

afectivos y la significacion del objeto.
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