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Resumen

El presente articulo evalGa el impacto de un programa
interdisciplinario (Educacién Fisica/lnglés/Comprension
Lectora) en el rendimiento académico y bienestar de los
estudiantes universitarios. Como métodos se utilizo:
Disefio cuasiexperimental, con una muestra de estudiantes
de distintas facultades (n=200). Se analiz6 los efectos de
esta estrategia en el desarrollo de habilidades lingdisticas,
cognitivas y fisicas. Los estudiantes que participaron en el
programa experimentaron una mejora significativa en su
comprension lectora (85.5; +17.7%; p<0.05) y desempefio
en inglés (84.5; +19.3%; p<0.05), en comparacion con el
grupo de control. Se observdé un incremento en la
condicién fisica (12.4; +51.2%; p<0.05) y una
disminucion en el estrés académico (5.1; -31.9%; p<0.05)
en el grupo intervenido, evidenciado en un mejor
rendimiento en pruebas de resistencia y una reduccion en
los niveles de estrés académico. La interdisciplinariedad
representa una estrategia pedagogica eficaz, capaz de
potenciar el aprendizaje holistico y generar impactos
positivos en la formacién integral.

Palabras clave: interdisciplinariedad; educacion fisica;
inglés; comprensidon lectora; educacién superior;
desarrollo académico; bienestar estudiantil.

Resumo

Abstract

Objective: To evaluate the impact of an interdisciplinary
program (Physical Education/English/Reading
Comprehension) on academic performance and student
well-being in a university context. A quasi-experimental
design was employed with a sample of students from
various faculties (n = 200). The effects of the strategy
were analyzed in terms of linguistic, cognitive, and
physical skill development. Students who participated in
the program showed a significant improvement in reading
comprehension (85.5; +17.7%; p<0.05) and English
performance (84.5; +19.3%; p<0.05) compared to the
control group. There was also an increase in physical
fitness (12.4; +51.2%; p<0.05) and a reduction in
academic stress (5.1; -31.9%; p<0.05) in the intervention
group, evidenced by enhanced performance in endurance
tests and decreased levels of academic stress.
Interdisciplinarity proves to be an effective pedagogical
strategy capable of enhancing holistic learning and
producing positive outcomes in comprehensive student
development.

Key words: interdisciplinarity; physical education;
English,; reading comprehension; higher education;
academic development; student well-being.

Objetivo: Avaliar o impacto de um programa interdisciplinar (Educagdo Fisica/Inglés/Compreensdo de Leitura) no
desempenho académico e no bem-estar de estudantes universitarios. Métodos: Utilizou-se um delineamento quase-
experimental, com uma amostra de estudantes de diversas faculdades (n = 200). Analisaram-se os efeitos dessa estratégia
no desenvolvimento de habilidades linguisticas, cognitivas e fisicas. Resultados: Os estudantes que participaram do
programa apresentaram uma melhora significativa na compreensao de leitura (85,5; +17,7%; p < 0,05) e no desempenho
em inglés (84,5; +19,3%; p < 0,05), em comparagdo com o grupo de controle. Observou-se um aumento na condicdo

Recibido: 24 de noviembre de 2024/Aceptado:8 de diciembre de 2024/Publicado: junio de 2025
Articulo original


https://luz.uho.edu.cu/
https://orcid.org/0000-0001-8358-0124
https://orcid.org/0000-0001-5736-5607
https://orcid.org/0000-0001-8176-7307
https://orcid.org/0000-0002-0511-0546

Programas interdisciplinarios con educacion fisica/inglés/comprension lectora en el desarrollo académico de
estudiantes universitarios/Interdisciplinary Programmes Involving Physical Education/English/Reading Comprehension
in the Academic Development of University Students/Programas interdisciplinares com Educacdo
Fisica/Inglés/Compreenséo de Leitura no desenvolvimento académico de estudantes universitarios

fisica (12,4; +51,2%; p < 0,05) e uma reducdo no estresse académico (5,1; -31,9%; p < 0,05) no grupo de intervencao,
evidenciado por um melhor desempenho em testes de resisténcia e uma diminuicdo nos niveis de estresse académico.
Conclusdes: A interdisciplinaridade representa uma estratégia pedagogica eficaz, capaz de potencializar a aprendizagem
holistica e gerar impactos positivos na formagcéo integral dos estudantes.

Palavras-chave: interdisciplinaridade; educagdo fisica; inglés; compreensao leitora; ensino superior; desenvolvimento
académico; bem-estar estudantil.

Introduccion

En la educacion superior, la especializacion disciplinaria ha sido histéricamente la norma
predominante, segmentando el conocimiento en areas especificas y promoviendo enfoques de
ensefianza centrados en la profundizacién de una sola disciplina. (Hérubel, 2020) No obstante, en los
altimos afos, la educacion interdisciplinaria ha cobrado relevancia como una estrategia innovadora
capaz de mejorar significativamente el aprendizaje, la motivacion, el desarrollo integral de los
estudiantes, y su rendimiento general. (Romanovskyi & Romanovska, 2020; Uribarri et al., 2024)
Esta perspectiva busca romper las barreras entre disciplinas, favoreciendo la conexion entre diferentes

areas del conocimiento y fomentando la aplicacidn de saberes en contextos diversos y reales.

Entre las combinaciones interdisciplinarias que han demostrado mayor impacto en el rendimiento
académico y el bienestar estudiantil, la integracion de Educacién Fisica, Inglés y Comprension
Lectora representa un enfoque prometedor. La Educacion Fisica, tradicionalmente vinculada al
desarrollo motor y al bienestar corporal, ha sido reconocida por sus efectos positivos en la funcion
fisica y cognitiva, que incluye la memoria, la concentracion, el control baremado, y la reduccion del
estrés académico. (Mejia et al., 2017; Moreno-Apellaniz et al., 2024; Calero-Morales et al., 2024) El
aprendizaje del inglés, por su parte, es una habilidad fundamental en el mundo globalizado,
proporcionando acceso a informacién cientifica de vanguardia, oportunidades académicas y
laborales, y facilitando la comunicacion intercultural. (Lépez et al., 2023) A su vez, la comprension
lectora es una competencia transversal en la educacion superior, ya que influye directamente en el
procesamiento y analisis de informacién en cualquier disciplina, impactando el desempefio en todas

las areas del conocimiento. (Pérez et al., 2022)

La actividad fisica ha sido ampliamente reconocida como un factor determinante en el desarrollo
cognitivo y académico de los estudiantes, (Mendoza et al., 2024; Chacon-Cuberos et al., 2020) que
aplicada desde diversos modelos y métodos 0ptimos puede incrementar no solo el rendimiento fisico
del estudiante, si no su desempefio estudiantil y valores éticos/morales. (Morales. et al., 2023;
Hernandez et al., 2024; Moran-Pedroso et al., 2024).

Por otra parte, el dominio del idioma inglés es considerado la lengua franca de la educacion superior

y la investigacion cientifica, al permitir el acceso a una vasta cantidad de literatura académica que
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facilita la comunicacion en contextos internacionales. (Rodriguez et al., 2020) En este sentido, el

dominio del inglés no solo amplia las oportunidades de estudio y empleo, sino que también permite
el desarrollo de competencias criticas para el éxito profesional en un mundo cada vez mas
globalizado. (Lopez et al., 2023; Abud, 2024)

Igualmente, la comprension lectora es una competencia transversal en la educacion superior, ya que
influye directamente en la capacidad de los estudiantes para procesar, analizar y aplicar informacion
en diversas disciplinas. (Zambrano & Alcivar, 2023) Estudiantes con habilidades lectoras bien
desarrolladas presentan mayor facilidad para interpretar textos cientificos, redactar ensayos y
sintetizar informacion académica, lo que repercute directamente en su rendimiento universitario.
(Pérez et al., 2022)

Dado que estas tres disciplinas comparten elementos esenciales para el éxito académico, su
combinacion en un programa interdisciplinario podria potenciar el aprendizaje de manera mas
efectiva que si se ensefiaran de manera aislada. Estudios previos han sugerido que la combinacion de
actividad fisica y aprendizaje cognitivo puede optimizar la retencion de informacion y la motivacion
en los estudiantes. (Oreste et al., 2022; Patifio et al., 2024) Sin embargo, aln existe una brecha en la
investigacién sobre como la integracion de estas disciplinas impacta en el desarrollo académico y el

bienestar emocional de los estudiantes universitarios.

Este estudio tiene como objetivo evaluar el impacto de un programa interdisciplinario que une
Educacion Fisica, Inglés y Comprension Lectora en el rendimiento acadéemico y bienestar de los
estudiantes universitarios. Se analizara como esta estrategia pedagOgica puede mejorar las
habilidades lingisticas, cognitivas y fisicas, promoviendo un enfoque holistico del aprendizaje en la
educacion superior.

Materiales y métodos

Disefio del Estudio

Este estudio adopt6 un disefio cuasi-experimental con grupo de intervencion y grupo de control, con
el objetivo de evaluar el impacto de un programa interdisciplinario que combina Educacion Fisica,
Inglés y Comprensién Lectora en estudiantes universitarios. Se midieron los cambios en el
desempefio académico, el bienestar emocional y la condicién fisica de los participantes antes y
después de la intervencion, comparando los resultados con un grupo que recibié educacion

convencional sin integracion interdisciplinaria.
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El disefio cuasi-experimental permitio observar diferencias en el desempefio de los estudiantes a partir
de la implementacion del programa, aunque sin una asignacion aleatoria completa, lo que representa

una aproximacion valida para evaluar intervenciones en entornos educativos.

La poblaciéon objetivo estuvo conformada por estudiantes universitarios de diversas facultades de una
universidad publica, pertenecientes a programas académicos con cargas lectivas similares. Se utilizo
un muestreo aleatorio estratificado para garantizar la representatividad de diferentes facultades,
seleccionando una muestra de 200 estudiantes (N=415; Confiabilidad: 95%; Error: 5%) que cumplian

con los siguientes criterios de inclusién:

Ser estudiante universitario activo; a) Tener disponibilidad para participar en actividades fisicas y
sesiones de lectura y aprendizaje de inglés; b) No presentar restricciones médicas que limiten la
actividad fisica. Criterios de exclusion: a) Estudiantes con condiciones médicas que impidieran la
participacion en el programa; b) Aquellos que no completaran la totalidad de la intervencién.

La muestra fue dividida en dos grupos:

1) Grupo Experimental (n=100): Participé en el programa interdisciplinario, recibiendo
instruccion en un entorno integrado que combinaba actividad fisica, ensefianza del inglés y
estrategias de comprension lectora.

2) Grupo Control (n=100): Continué con la metodologia tradicional, sin integracion de
disciplinas.

Procedimientos

El programa interdisciplinario tuvo una duracion de 12 semanas, con sesiones estructuradas que
combinaban estrategias pedagdgicas de las tres areas de estudio. Cada semana, los estudiantes
participaron en tres sesiones de 90 minutos, donde se implementaron actividades disefiadas para

favorecer el aprendizaje activo y multisensorial.
Estructura de la intervencion:
1) Educacion Fisica aplicada al aprendizaje del inglés:
2) Ejercicios fisicos y dinamicas deportivas donde los estudiantes recibian instrucciones en
inglés.
3) Actividades de resistencia y coordinacion que incluian el uso de terminologia especifica del
idioma.
4) Juegos de rol y actividades lGdicas para reforzar vocabulario y gramatica en contextos

dindmicos.
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5) Comprension Lectora con estrategias interactivas:

6) Lectura activa de textos académicos en inglés y espafiol.

7) Ejercicios de analisis y sintesis de informacion, integrados con la actividad fisica.

8) Estrategias de ensefianza basadas en aprendizaje colaborativo y discusion de textos en grupo.
9) Uso del inglés en contextos académicos y cotidianos:

10) Aplicacion de vocabulario académico en situaciones reales dentro y fuera del aula.

11) Produccidn oral y escrita en inglés durante las sesiones.

12) Evaluaciones progresivas sobre el uso del idioma en diferentes contextos.

Se promovi6 un enfoque dinamico y participativo, orientado a la consolidacion de conocimientos a
través de la experiencia y la interaccion. El estudio cumpli6 con los principios éticos de la Declaracion
de Helsinki, y contd con la aprobacion del Comité de Etica de la Universidad. Se garantizo la

confidencialidad de los datos y la participacion fue voluntaria, con consentimiento informado previo.

Los participantes tuvieron la libertad de retirarse del estudio en cualquier momento sin repercusiones
académicas. Ademas, se aseguraron condiciones Optimas de seguridad durante las sesiones de
actividad fisica, con supervision de especialistas en educacion fisica y salud.

Este disefio metodoldgico permitié evaluar de manera rigurosa y estructurada los efectos del
programa interdisciplinario en los estudiantes universitarios. La combinacion de métodos
cuantitativos y cualitativos permitioé una vision integral del impacto en el aprendizaje y el bienestar
estudiantil, proporcionando bases solidas para la interpretacion de los resultados y la formulacion de
recomendaciones educativas futuras.

Instrumentos de Medicion

Para evaluar el impacto del programa interdisciplinario, se utilizaron diversas herramientas de

medicion cuantitativa y cualitativa, aplicadas antes y después de la intervencion.
1. Test de Comprension Lectora (TCL-2):

a) Evaluo la capacidad de los estudiantes para comprender, analizar y sintetizar informacion

de textos académicos.

b) Se aplico en dos versiones: una en espafiol y otra en inglés, para evaluar el efecto en ambos

idiomas.

2. Examen de Competencia en inglés:
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a) Medicion del dominio del idioma en términos de vocabulario, gramatica, comprensién

auditiva y produccion oral.

b) Adaptado a los niveles del Marco Comudn Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER).

3. Cuestionario de Bienestar Académico:

a) Evalud el impacto del programa en el estrés academico, la motivacién y el nivel de

satisfaccion de los estudiantes.

b) Utilizo la Escala de Estres Percibido (PSS) y la Escala de Motivacion Académica para medir

cambios en el bienestar emocional.
4. Mediciones Fisicas:
a) Indice de Masa Corporal (IMC): Evaluacion del estado fisico y cambios en la composicion
corporal.
b) Pruebas de resistencia y coordinacion: Incluyeron mediciones de tiempo en carrera de
resistencia y pruebas de agilidad.
Estos instrumentos permitieron analizar el impacto integral del programa interdisciplinario en el
rendimiento académico, el aprendizaje de idiomas y la condicion fisica de los participantes.
Analisis de Datos
Los datos recopilados fueron analizados utilizando el software SPSS version 26, aplicando métodos
estadisticos para comparar los resultados pre y post intervencion en ambos grupos independientes.

1. Anaélisis descriptivo: Calculo de medidas de tendencia central y dispersion (media, desviacién
estandar) para evaluar la distribucion de los datos. Tablas de frecuencias y graficos comparativos para

visualizar los cambios entre las mediciones iniciales y finales.

2. Pruebas de normalidad: Se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov, el cual determiné una
distribucion normal de los datos.
3. Prueba t de Student para muestras dependientes: Compardé los resultados pre y post

intervencion en cada grupo, evaluando si hubo diferencias estadisticamente significativas (p < 0.05).

4. Prueba t de Student para muestras independientes: Comparé los resultados entre el grupo
experimental y el grupo control al final del estudio, determinando el impacto real del programa

interdisciplinario (p < 0.05).
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5. Anélisis de varianza (ANOVA) de medidas repetidas: Se utiliz6 para evaluar si la mejora en

el grupo experimental fue constante a lo largo del tiempo y si hubo diferencias significativas en

comparacion con el grupo de control.

6. Regresion lineal mualtiple: Se exploraron las relaciones entre el nivel de actividad fisica, la
mejora en comprension lectora y el aprendizaje del inglés, identificando los factores mas

determinantes en el éxito académico.
Resultados y discusion

En la tabla 1 se evidencian los resultados alcanzados, donde el grupo experimental obtuvo un mejor
puntaje en todos los indicadores estudiados, donde en la comprension lectora alcanzd un puntaje
promedio de 85.2 (Diferencia: +17.7%), lo que indica que la combinacién de lectura activa con
actividad fisica favorecio la asimilacion de informacion y la retencion de conceptos clave.

Tabla 1: Resultados promedio de las mediciones pre y post intervencién en ambos grupos

Indicador Grupo Control Grupo Experimental  Sig. Diferencia (%)
Comprension Lectora (puntaje) 72.4 85.2 p<0.05 +17.7%
Examen de Inglés (puntaje) 68.3 81.5 p<0.05 +19.3%
Estrés Académico (escala 1-10) 75 5.1 p<0.05 -31.9%
Condicion Fisica (Resistencia en minutos) 8.2 124 p<0.05 +51.2%

El examen de competencia en inglés mostré un incremento del +19.3% en la puntuacion del grupo
experimental en comparacion con el grupo control. Este hallazgo confirma que la ensefianza del
inglés mediante interaccion fisica y estrategias dindmicas resulta méas efectiva que los métodos
convencionales basados en la memorizacion y la repeticion.
El analisis detallado del examen de inglés indico que la mayor mejora se observé en las siguientes
areas:

— Vocabulario y gramatica (+21.5%)

— Comprension auditiva (+18.2%)

— Produccion oral (+17.8%)
El estrés académico fue menor en el grupo experimental (-31.9%). Antes de la intervencion, el nivel
promedio de estrés en ambos grupos era similar (7.5 en una escala de 1 a 10). Sin embargo, tras la
implementacién del programa, el grupo experimental mostr6 una reduccion del 31.9%, con un nivel

promedio de 5.1, mientras que en el grupo control la disminucion fue minima.
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En términos de condicion fisica, el grupo experimental experimenté una mejora del 51.2% en su
resistencia cardiovascular. El analisis de los datos indicd que los estudiantes que participaron en el
programa interdisciplinario mostraron mayor energia y disposicion para realizar actividades
académicas, lo que respalda la relacion entre actividad fisica y funcion cognitiva en entornos

educativos.

Para confirmar la validez de los resultados obtenidos, se aplicaron pruebas t de Student para muestras
independientes, al comparar los puntajes antes y después de la intervencién en ambos grupos. Se
encontraron diferencias estadisticamente significativas en todas las variables evaluadas (p < 0.05) a
favor del grupo experimental.

Ademas de los datos cuantitativos, se realizo una encuesta de satisfaccion entre los participantes del
grupo experimental para conocer su percepcién sobre el programa interdisciplinario. Los resultados

fueron los siguientes:
— EI 87% de los estudiantes afirmé que el programa mejoro su motivacion académica.
— EI 79% considerd que aprendio inglés de manera més efectiva que con métodos tradicionales.
— EI 92% reportd sentirse menos estresado y mas enfocado en sus estudios.

El andlisis de varianza de medidas repetidas evidencid diferencias estadisticamente significativas en
el grupo experimental a lo largo del tiempo en las cuatro variables evaluadas: comprension lectora,
rendimiento en inglés, niveles de estrés académico y condicion fisica, y la regresion lineal multiple
(Tabla 2) que indic6 como principal predictor el nivel de actividad fisica, la cual se relaciona con
mejores resultados, que la motivacién influye directamente en el compromiso con el aprendizaje, y
que la participacién en dindmicas interactivas favorece la comprensién al involucrar activamente al
estudiante en el proceso.

Tabla 2: Resultados de la Regresién Lineal Mltiple

Variable Predictora Coeficiente Nivel de Observaciones Clave
Beta (B) Impacto
Nivel de actividad fisica ~0.42 Alto impacto Principal predictor. Mayor actividad fisica se

relaciona con mejores resultados.

Nivel de motivacion ~0.35 Impacto La motivacidn influye directamente en el
académica significativo compromiso con el aprendizaje.
Participacion en ~0.30 Impacto Favorece la comprensién al involucrar
dindmicas interactivas moderado activamente al estudiante en el proceso.

Variable dependiente: Comprension lectora / Puntaje en inglés R? ajustado: = 0.64
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Los resultados de este estudio confirman que la interdisciplinariedad en la educacidn superior no solo

mejora el rendimiento academico de los estudiantes, sino que posee un impacto positivo en su
bienestar fisico y emocional. La combinacion de Educacion Fisica, Inglés y Comprension Lectora ha
demostrado ser una estrategia efectiva para potenciar el aprendizaje, al integrar dindmicas activas que

estimulan la participacién y la motivacion estudiantil.

Estos hallazgos concuerdan con investigaciones previas que destacan la relacion entre el ejercicio
fisico y la funcion cognitiva, subrayando que la actividad fisica no solo favorece la salud, sino que
también contribuye a una mejor retencion de informacién, mayor concentracion y reduccion del
estrés. (Mejia et al., 2017; Caniugueo-Vargas et al.; Mendoza et al., 2024) Asimismo, la ensefianza
del inglés mediante metodologias activas ha sido reconocida como una estrategia mas efectiva que
los enfoques tradicionales, ya que fomenta un aprendizaje més significativo y aplicado. (Abud, 2024)

Tradicionalmente, la Educacion Fisica ha sido considerada un éarea separada de los aspectos
académicos, mientras que el aprendizaje del inglés y la comprensién lectora suelen abordarse con
metodologias pasivas. Sin embargo, este estudio demuestra que, al combinar movimiento, inmersién
linglistica y estrategias de lectura dindmica, los estudiantes asimilan conocimientos de manera mas

efectiva.

Los resultados obtenidos en el grupo experimental reflejan mejoras significativas en el dominio del
inglés (+19.3%) y en la comprension lectora (+17.7%), lo que respalda la idea de que el aprendizaje
inmersivo y multisensorial puede superar los métodos tradicionales de ensefianza. (Mendoza et al.,
2024; Morales. et al., 2023) En este sentido, la interdisciplinariedad no solo mejora el desempefio en
areas especificas, sino que también estimula habilidades transversales, como el pensamiento critico

y la capacidad de adaptacién a nuevos entornos.

Por otra parte, la reduccidn significativa en los niveles de estrés académico (-31.9%; p<0.05) en el
grupo experimental confirma lo indicado en la literatura internacional, sobre los efectos de la
actividad fisica en la disminucion del estrés laboral y académico. (Mejia et al., 2017; Arce Varela et
al., 2020) La literatura previa ha sefialado que la carga académica y las metodologias tradicionales
pueden generar altos niveles de ansiedad y problemas psicosociales asociados. (Rojo-Ramos et al.,
2024) En este contexto, la incorporacion de actividades fisicas en el proceso de aprendizaje no solo
favorecio el rendimiento académico, sino que también brind6 un espacio para la liberacion de tension

y el desarrollo de habitos saludables.

Investigaciones recientes han demostrado que el aprendizaje basado en el movimiento mejora la

memoria y la concentracién en estudiantes universitarios. (Caniuqueo-Vargas et al.; Santoso &
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Santoso, 2024) Asimismo, estudios sobre inmersion linguistica han destacado que la exposicion al
inglés en contextos dindmicos y practicos acelera la adquisicion del idioma y fomenta una mayor

confianza en los estudiantes. (Macias et al., 2024)

A diferencia de estudios previos que han analizado estas disciplinas por separado, el presente trabajo
integra tres areas del conocimiento en un solo programa interdisciplinario, demostrando que la
combinacion de estas estrategias puede tener un efecto sinérgico en el aprendizaje y el bienestar de

los estudiantes.

Por otra parte, el estudio identificoé algunos desafios en la implementacion de programas
interdisciplinarios en la educacion superior. Uno de los principales obstaculos o limitaciones
observadas fue la resistencia inicial de algunos estudiantes a métodos no convencionales. Algunos
participantes del grupo experimental mostraron inseguridad al aprender inglés en un entorno
dinamico y fisico, ya que estaban acostumbrados a metodologias mas estructuradas. Esto sugiere que
el cambio de paradigma en la ensefianza requiere un periodo de adaptacion, y que los programas
interdisciplinarios deben disefiarse con estrategias progresivas que permitan a los estudiantes

familiarizarse con el enfoque.

Ademas, es importante reconocer las limitaciones del estudio. Si bien la muestra de 200 estudiantes
proporciond resultados significativos, la investigacion se llevo a cabo en un contexto universitario
especifico, por lo que los hallazgos podrian no ser generalizables a todas las instituciones educativas.
Futuros estudios podrian ampliar la muestra y explorar variaciones en la aplicacion del programa

interdisciplinario en diferentes contextos culturales y académicos.
Conclusiones

En sintesis, este estudio confirma que los programas interdisciplinarios son una herramienta poderosa
para mejorar el rendimiento académico, la motivacion y la salud de los estudiantes universitarios. La
combinacion de Educacion Fisica, inglés y Comprension Lectora ha demostrado ser efectiva para
potenciar la capacidad de aprendizaje, reducir el estrés académico y fomentar una experiencia
educativa méas dindmica y enriquecedora. Los resultados obtenidos en este estudio sientan las bases
para futuras investigaciones y abren la puerta a nuevas estrategias pedagdgicas que integren

disciplinas complementarias para un aprendizaje mas significativo y efectivo.
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