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Resumen

La creacion del proyecto de investigacion "Sistema de
Superacién de las Televisiones Locales para potenciar el
Proyecto de Desarrollo Local: SSTv" tuvo una implicacion
directa en la formacién de profesionales de la informacion
dentro de la Universidad Central "Marta Abreu" de Las Villas.
Se planted6 como objetivo del estudio: sistematizar las
experiencias y resultados del proyecto SSTv en la formacion
de profesionales de la informacion en el centro de Cuba. El
presente estudio clasifica como descriptivo. Se emplearon
métodos en los niveles tedrico y empirico para la obtencion de
resultados. El proyecto permiti6é actualizar la preparacion de
los profesionales de la television local. Se establecid una
metodologia para el analisis de contenido de audiovisuales. Se
han publicado un total de seis libros, dos capitulos de libros,
17 articulos de revistas cientificas arbitradas y la presentacion
de mas de 20 ponencias en eventos cientificos internacionales.

Palabras clave: proyecto de investigacion; formacion
profesional; profesional de la informacion; television local;
Caibarién

Resumo (portugués)

Summary

The creation of the research project "System for the
Overcoming of Local Televisions to promote the Local
Development Project: SSTv" had a direct implication in
the training of information professionals within the
Central University "Marta Abreu" in Las Villas. The
objective of the study was: to systematize the experiences
and results of the SSTv project in the training of
information professionals in central Cuba. The present
study is classified as descriptive. Methods were used at
the theoretical and empirical levels to obtain results. The
project allowed updating the training of local television
professionals. A methodology was established for the
analysis of audiovisual content. A total of six books, two
book chapters, 17 articles from peer-reviewed scientific
journals and the presentation of more than 20 papers at
international scientific events have been published.

Keywords: research project; professional training;
professional information; local television; Caibarién

A criagdo do projeto de pesquisa "Sistema de Superagdo das Televisdes Locais para promover o Projeto de
Desenvolvimento Local: SSTv" teve uma implicagdo direta na formagdo de profissionais da informagdo dentro da
Universidade Central "Marta Abreu" de Las Villas. O objetivo do estudo foi levantado: sistematizar as experiéncias e
resultados do projeto SSTv na formagdo de profissionais da informagdo no centro de Cuba. O presente estudo foi
classificado como descritivo. Foram utilizados métodos nos niveis tedrico e empirico para obtengdo dos resultados. O
projeto possibilitou a atualizacdo da formacdo dos profissionais da televisdo local. Foi estabelecida uma metodologia
para a andlise do conteudo audiovisual. Foram publicados um total de seis livros, dois capitulos de livros, 17 artigos de
revistas cientificas revisadas por pares e a apresentacao de mais de 20 trabalhos em eventos cientificos internacionais.

Palavras-chave: projeto de pesquisa; formagao profissional; profissional da informagao; televisdo local; Caibarién

Introduccion

En la actualidad las universidades tienen la responsabilidad de formacion de profesionales con un
alto indice de compromiso social, ético y profesional. Por otra parte, no basta con la implicacion en
el andlisis de los fenémenos sociales y demandas pedagogicas, sino que debe equilibrarse con altos

estandares de especializacion y actualizacion. El equilibrio de ambos aspectos permite disponer el
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conocimiento desde una conduccion humanista al servicio de la sociedad, y enrumbar los roles
profesionales para responder a ello.

La relacion universidad — sociedad en el continente latinoamericano debe basarse en el fundamento
del desarrollo local y comunitario. En ello influye una configuracion del espacio como hecho fisico
o de identificacion simbolica. Asimismo, contener el espacio publico como forma de didlogo entre
la administracion publica como propietaria juridica del territorio (que faculta el dominio del suelo y
garantiza su uso) y la ciudadania que ejerce un uso real del mismo. Estas consideraciones le otorgan
caracter de dominio publico (apropiacion cultural colectiva) y construccion del conocimiento desde
el trabajo interinstitucional y grupal.

El desarrollo local generalmente se asocia a la expresion economicista, este aspecto desplaza a los
sujetos y se centra en el aumento de la fuerza y medios productivos. Se relega el aspecto cultural y
el rescate de tradiciones e identidades que la favorecen. Resulta vital la creacion de oportunidades y
actividades productivas con la dimensién cultural. De forma que sean aprovechadas las
potencialidades de los sujetos que integran la comunidad donde se enmarcan las estrategias de
desarrollo local.

Los medios de comunicacion locales deben constituir actores protagdnicos en el proceso de disefo
de la estrategia de desarrollo local. A partir de los mensajes que producen en estas instituciones se
puede favorecer comportamientos proactivos en los sujetos que integran las comunidades
implicadas. La funcidon educativa de los medios de comunicacion permite reproducir mensajes de
bien publico con variedad teméatica contextualizada en las necesidades de la localidad.

Las universidades constituyen centros de conocimiento que permiten responder problematicas de la
sociedad. El nuevo escenario que supone el disefio e implementacion de un proyecto de desarrollo
local demanda investigaciones y diagnosticos previos para contextualizar las estrategias. En un
proyecto de desarrollo local que se reconozca el rol protagénico de los medios de comunicacion, es
vital integrar especialidades como Ciencias de la Informacion, Comunicacion Social y Periodismo.
A partir de los inicios del siglo XXI en Cuba se ejecuta el Programa para el Desarrollo Local con
mayor presencia en la Gltima década. Este hecho ha representado la posibilidad para los municipios
de generar formas creativas para gestionar de forma endogena el desarrollo. Las localidades que
iniciaron este proyecto experimentaron cambios no solo en los aspectos econdmicos sino en
diversas esferas de la sociedad. En este contexto los municipios que poseian medios de
comunicacion los integraron en este proceso. Las instituciones de los medios de comunicacion
pueden desarrollar productos comunicativos sobre la identidad, costumbres y tradiciones de las

localidades.
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El interés de potenciar la participacion en los canales locales constituye una alternativa en cuanto al
protagonismo que han demandado los espectadores en la produccion televisiva. La significacion
social de la produccion televisiva local debe favorecer el involucramiento activo, individual y
colectivo de la poblacion. Los mensajes de bien publico dentro del esquema de los medios de
difusion masivos constituyen un importante generador de cambio social, aunque no han sido los
mas favorecidos.

El caso del municipio de Caibarién se encuentra localizado en la provincia de Villa Clara, Cuba. La
estrategia de desarrollo local del municipio se basa en proyectos de tipo econdomico lo que ha
favorecido la generacion de empleos a partir de la creacion o remodelacion de empresas del sector
de los servicios. Caibarién es un municipio costero que brinda fundamentalmente servicios a los
visitantes que se interesan por el turismo de sol y playa. En el municipio mencionado se identifica
un potencial cultural significativo en la provincia de Villa Clara. Se destacan valores historicos,
arquitectonicos, personalidades de las artes plasticas, la musica, el deporte, entre otros. Este ultimo
aspecto no ha sido ampliamente abordado en la concepcion de los proyectos del desarrollo local.
Caibarién es uno de los municipios cubanos que cuenta con un canal de television propio. Tal es el
caso del medio de comunicaciéon Centro Norte Television (CNTV), el cual no cumple con las
demandas de informacion, educacion y entretenimiento del municipio mencionado. Del mismo
modo no se inserta coherentemente en la estrategia de desarrollo local. Desde los principios rectores
de la estrategia mencionada anteriormente no se especifican las actividades que el canal local
pudiera realizar para cubrir dichas demandas. La universidad no realiza ningin estudio
multidisciplinar que aporte un diagnostico sobre la problematica, medios de comunicaciéon —
proyecto de desarrollo local, hecho que propicid que se concentren problematicas al respecto.

A partir de los aspectos anteriores se cred el proyecto de investigacion: Sistema de Superacion de
las Televisiones Locales para potenciar el Proyecto de Desarrollo Local (SSTv). El proyecto tuvo
una implicacion fundamental con el Departamento de Ciencias de la Informacion de la Universidad
Central “Marta Abreu” de Las Villas, Cuba. Constituyen antecedentes para la conformacion del
proyecto los estudios desarrollados a nivel nacional por Herrera (2013); Herrera (2015); Herrera,
Saladrigas y Garcés (2015) y Hernandez, Paz y Jara Solenzar (2016). A nivel internacional se
analizaron las experiencias y estudios desarrollados por Suing (2011), Ferndndez (2013) y Garcia
(2016). Los estudios analizados se combinaron con la interaccion directa en televisoras locales, lo
cual arrojo que la produccion televisiva por lo general se realiza de forma empirica y espontanea. Se
plantea como objetivo del estudio: sistematizar las experiencias y resultados del proyecto SSTv en

la formacion de profesionales de la informacion en el centro de Cuba.
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Materiales y métodos

El presente estudio se clasifica como descriptivo. Se enfoca en exponer los resultados alcanzados
por el proyecto SSTv tanto en la formacion de profesionales de la informacion como el impacto
social del mismo es su escenario inicial: CNTV. El estudio constituye la sistematizacion de un
proyecto de investigacion institucional con enfoque de desarrollo local que integra a los
profesionales de la informacion ubicados en la UCLV. Para la obtencion de resultados se aplican
métodos en los niveles tedrico y empirico. En el nivel tedrico se emplean los métodos
historico-l6gico, inductivo-deductivo y sistémico-estructural. En el nivel empirico se emplea el
andlisis documental clésico a partir de la consulta de fuentes. La técnica empleada fue la revision de
documentos.

Resultados y discusion

Datos del proyecto

El proyecto Sistema de Superacion de las Televisiones Locales para potenciar el Proyecto de
Desarrollo Local (SSTv) se encuentra adscrito, segun Resolucion Rectoral No. 18/17, al Centro de
Estudios Comunitarios de la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Cuba. Aunque la
Resolucion referida fue dada el 3 de febrero de 2017, el proyecto fue aprobado en Consejo
Cientifico Universitario en junio de 2016. Es un proyecto con enfoque de desarrollo local que
implica fundamentalmente a estudiantes y profesores de Ciencias de la Informacion en el centro de
educacion superior mencionado. Parte de elevar el papel que juegan las televisoras locales en el
desarrollo de los territorios.

El primer antecedente del proyecto lo constituye el trabajo de diploma desarrollado por Hernandez
(2014). En el estudio mencionado, el autor debid realizar cinco spots para dinamizar la
programacion de la television local mencionada, a partir de que la misma no cumplia su objeto
social. Dos afios despuéslo anterior se ratifica en el estudio de Hernandez, Paz y Jara (2016) donde
se analiza la perspectiva de la participacion por el involucramiento que deben tener los usuarios y
realizadores de la television local para la construccion de significados. En el estudio mencionado se
enfatiza en la contradiccion identificada entre los objetivos de la television nacional y las
necesidades comunicativas en los mensajes producidos por las televisiones locales.

El proyecto se concibid desde un municipio particular sin embargo tuvo coincidencia en cuanto a
las problematicas identificadas con otros contextos. En el caso particular, el canal no ejecutaba una
estrategia que permitiera asumir coherentemente los objetivos del programa de desarrollo local.
Otra problematica relevante identificada constituy6 la produccion televisiva de CNTV que intentaba
reproducir patrones televisivos de canales nacionales. Lo anterior afecta los niveles de recepcion y

la identificacion de los individuos con el medio de comunicacién local.
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Los diagnésticos efectuados a la produccion televisiva y las audiencias permitieron identificar que
la participacion y la comunicacion constituian las principales deficiencias que limitaban las
relaciones de trabajo existentes. Se planted6 como objetivo principal del proyecto: contribuir a la
capacitacion de los profesionales de la Television Local CNTV de Caibarién para potenciar el
Proyecto de Desarrollo Local del municipio. Los objetivos planteados se mencionan a
continuacion: Fortalecer los procesos de gobernabilidad desde la television local; fomentar el
proyecto de desarrollo local desde las televisoras locales; diagnosticar el procesamiento de la
informacion audiovisual en televisoras locales del centro de Cuba; diseflar una revista cientifica
electronica para socializar las investigaciones generadas sobre la tematica multimedia; fundamentar
el rol del profesional de la informacion en el ambito audiovisual, utilizando el Audiovisual
Production Researcher; propiciar la formacioén de habilidades para la produccion televisiva local,
por parte de realizadores de los medios de comunicacion; contribuir con los procesos educativos en
el pregrado relacionados con el audiovisual y la multimedia en general; estimular la formacion
postgraduada relacionadas con el audiovisual y la multimedia en general; conservar y potenciar la
produccion y el patrimonio audiovisual universitario; formar profesionales especializados en la
realizacion audiovisual y la produccion televisiva; resolver problemas teodricos y metodoldgicos
relacionados con el audiovisual y la multimedia en general; potenciar la investigacion cientifica
sobre el audiovisual y la multimedia. Por ultimo, sistematizar los resultados obtenidos por el
proyecto en torno al tratamiento del audiovisual, la multimedia y la produccion televisiva local.

Los beneficiarios directos del proyecto lo constituyen los consumidores de la television en los
diferentes consejos populares en los que se desarrolla la experiencia de este medio de
comunicacion. A partir de diversas acciones, en las que se incluyen el desarrollo de metodologia de
trabajo para la produccion televisiva se favorece crear vinculos de simetria entre los medios de
comunicacion y las audiencias. Por otra parte, también favorece la actualizacion de la preparacion
de los sujetos que producen los mensajes para la television, ya sea desde una television local o una
television comunitaria.

Los sujetos que intervienen en la produccion televisiva -entendida como la serie de actividades
creativas y tecnoldgicas, que facilitan la obtencion de un producto audiovisual- son beneficiarios del
proyecto. Asimismo, son ejecutores de actividades que favorecen trascender el paradigma
transmisivo de la comunicacidon (emisor-receptor) para establecer en la produccion televisiva
relaciones mas democraticas e inclusivas. Los gobiernos locales participan como beneficiarios del
proyecto. El diagnostico de las relaciones entre los gobiernos locales y los medios de comunicacion
constituye otro de los objetivos que ubican a los organismos de gobierno en el doble rol de

participantes — beneficiarios.
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Por otra parte, se identifica como destinatario a la comunidad cientifica nacional e internacional que
consumird los resultados de la revista cientifica electronica Investigacion Multimedia. Este
resultado permitird socializar experiencias con buenas practicas en los medios de comunicacion.
También publicar resultados teodricos y metodologicos que contribuyan a desarrollar el campo
cientifico de la Comunicacion Social.

Los estudiantes de las carreras de Ciencias de la Informacion, Comunicacion Social y Periodismo
son beneficiarios del proyecto. Las investigaciones que se generan desde el proyecto facilitan
orientar y dirigir investigaciones de culminacion de estudios con alta pertinencia para la sociedad.
Los profesores que pertenecen al proyecto en su mayoria tienen el grado cientifico de doctor en
ciencias, lo cual favorece una adecuada asesoria cientifica. La actividad cientifica en este sentido se
orienta desde los primeros afios de la carrera de los estudiantes, lo cual favorece una evolucion de
las habilidades de estos. El proyecto ademds desarrolla actividades tanto en la modalidad de
pregrado como de posgrado y permite una continuidad en los temas de investigacion de maestrias y
doctorados. Las especialidades con mayor implicacion fueron Ciencias de la Informacion debido a
que las habilidades de este profesional favorecen que puedan estar presentes tanto en la realizacion
como en el procesamiento de la informacion audiovisual.

De tal modo, las universidades constituyen una instituciéon beneficiaria del proyecto. Desde el
aspecto metodoldgico se favorece la consolidacion de planes de estudios para las carreras
mencionadas, fundamentalmente para Ciencias de la Informacion. Los profesionales que integran el
proyecto imparten docencia relacionada con los objetivos del proyecto: procesamiento y analisis de
la informacion audiovisual, disefio de la comunicacidn visual, procesos editoriales, arquitectura de
informacidn, alfabetizacion mediatica e informacional, analisis documental, entre otros. Los
estudiantes son orientados en sus practicas pre — profesionales a diversas instituciones que generan
impacto en varios municipios cubanos, con una cobertura geografica fundamentalmente en las
provincias del centro del pais.

Otros beneficiarios del proyecto fueron el archivo central e histérico de la Universidad Central
“Marta Abreu” de Las Villas (UCLV), Cuba. Lo anterior parte de que estudiantes miembros del
Grupo Cientifico Estudiantil Investigacion Multimedia (GCEIM) realizan la identificacion y
procesamiento de los fondos audiovisuales con el objetivo de contribuir al archivo universitario,
beneficiandose asi las carreras universitarias con menor matricula debido a que los miembros del
GCEIM realizan spots promocionales para la orientacion al profesional. Los spots producidos se
transmitiran en los canales locales de las diversas provincias del centro del pais. El proyecto
contribuye a fundamentar el rol del Audiovisual Production Research como una nueva forma de

actuacion del profesional de la informacion. El criterio anterior parte de que el profesional de la
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informacion no solo cumple con el rol de videotecario, sino que también participa en la produccion
del audiovisual. De lo anterior se deriva que la comunidad de profesionales de la informacion de
Cuba también es favorecida, asi como las asociaciones profesionales de este gremio: Asociacion
Cubana de Bibliotecarios (ASCUBI) y Sociedad Cubana de Ciencias de la Informacién (SOCIT).

=> Actividades desarrolladas en el pregrado:
Para llevar a cabo el objetivo fundamental del proyecto fue necesario involucrar profesionales y
estudiantes del pregrado, fundamentalmente de la especialidad de Licenciatura en Ciencias de la
Informacion. Resultdé un imperativo la preparacion de profesionales especializados en los medios
locales, por lo que en el pregrado se disefiaron una serie de actividades y asignaturas que
permitieran el cumplimiento de la mision fundamental del proyecto de investigacion. Lo anterior
devino a que se identificaran otras problematicas que debieron ser solucionadas en el ambito
académico y cientifico para la formacion de profesionales competentes.
Los problemas identificados en la academia fueron:
Ausencia de asignaturas especializadas en el pregrado para la formacion de profesionales
especializados en los medios locales, el audiovisual y la multimedia en general; limitaciones en el
cubrimiento bibliografico basico de las asignaturas propuestas en torno a la formacion de
profesionales especializados en los medios locales, el audiovisual y la multimedia en general;
insuficientes publicaciones nacionales e iberoamericanas sobre la investigacion en los medios
locales, el audiovisual y la multimedia en general; sucinto debate tedrico y metodoldgico sobre la
investigacion en los medios locales, el audiovisual y la multimedia en general; falta de organizacion
en los estudiantes interesados en la produccion, tratamiento, apreciacion e investigacion sobre los
medios locales, el audiovisual y la multimedia en general; escasas propuestas de investigaciones en
el pregrado y en el postgrado sobre los medios locales, el audiovisual y la multimedia en general.
Por ultimo las lineas o temdticas de investigacion poco consolidadas en los departamentos para el
estudio de los medios locales, el audiovisual y la multimedia en general.
Durante el desarrollo del proyecto, se tuvo que intercambiar con asociaciones y organizaciones que
dieron cuenta de otras problematicas. Constituyd un aliado el Cine Club Universitario “José
Antonio Gonzalez” que estableci6 la Politica Audiovisual de la UCLV. El departamento de
Extension Universitaria tuvo un desempefio protagénico para llevar a cabo varias acciones del
proyecto. Con la interaccion del cine club universitario y el Departamento de Extension
Universitaria se identificaron las siguientes problematicas: Limitada produccion audiovisual
universitaria; la produccion audiovisual de estudiantes y profesores de la UCLV carecia de calidad
en cuanto a criterios estéticos y aspectos técnico-formales; poca presencia de estudiantes en los
Festivales Nacionales de Artistas Aficionados; escasos premios obtenidos en Festivales Nacionales

de Artistas Aficionados y otros eventos de creacion audiovisual; insuficientes espacios habituales
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para la creacion, apreciacion e investigacion sobre el audiovisual, y consumo audiovisual de factura,
criterios estéticos y educativos cuestionables.
A partir de los objetivos mencionados anteriormente por el proyecto, relativos a la formacion de
pregrado se realizaron las siguientes actividades:

% Objetivo 1: Diagnosticar el procesamiento de la informacion audiovisual en televisoras

locales del centro de Cuba.

Se defendieron dos trabajos de diploma en la especialidad de Ciencias de la Informacién para el
diagnostico del procesamiento de la informacion audiovisual en la television provincial
Telecubanacén y en la television local CNTV.

% Objetivo 2: Fundamentar el rol del profesional de la informacion como Audiovisual

Production Researcher en el ambito audiovisual.

Se identificaron las limitaciones asociadas a la epistemologia del profesional de la informacion
encargado al procesamiento y tratamiento del documento audiovisual. Se fundament6 el rol del
Audiovisual Production Researcher. Se disefio un ciclo de vida de la informacion audiovisual y las
actividades de este objetivo fueron cumplidas a partir de la defensa de una tesis de pregrado
conjunta entre un estudiante de Ciencias de la Informacion y otro de Comunicacion Social. Varias
de estas actividades mencionadas serdn socializadas en revistas cientificas. Las instituciones
ejecutoras fueron: Departamento de Ciencias de la Informacion y Departamento de Comunicacion
Social. Los beneficiarios: televisoras locales cubanas y extranjeras; comunidad cientifica
internacional que se relaciona con el analisis del documento audiovisual, comunidad cientifica
profesional que se relaciona con el andlisis del documento audiovisual, y productores, directores de
television y personal encargado de la produccion televisiva y filmica.

% Objetivo 3: Potenciar la produccion audiovisual universitaria.
Se realizaron actividades de superacion con los estudiantes con el fin de realizar, apreciar, consumir
y debatir en torno al audiovisual. Se inscribi6 la asignatura del curriculum electivo “Consumo y
analisis audiovisual". Se instituy6 el premio “Jos¢ Antonio Gonzéalez” a través del Cine Club
Universitario. Se presentaron las producciones audiovisuales de la comunidad cientifica
universitaria en eventos y festivales nacionales y locales. Se disefiaron espacios de creacion, debate
y apreciacion de audiovisuales a través del Cine Club Universitario “José Antonio Gonzéalez”. Se
impartieron conferencias de destacados profesionales que laboran en el cine entre los que se
destacan: Manuel Herrera y dos premios nacionales, Eslinda Nufiez y Raul Cabrera. Se
fortalecieron relaciones con el centro provincial para sumar a sus profesionales en los debates
generados durante la realizacion del Festival de Artistas Aficionados. Se incorpord a un miembro

del tribunal en el Festival Universitario de Artistas aficionados proveniente del Departamento de
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Ciencias de la Informacion. Ejecutaron: Departamento de Ciencias de la Informacion;
Departamento de Extension Universitaria; Federacion Estudiantil Universitaria; Movimiento de
Artistas Aficionados; Centro Provincial de Cine de Villa Clara; Cine Club Universitario “José
Antonio Gonzalez”; Cinemateca de Cuba; Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematograficas;
Federacion Nacional de Cine Clubes. Los beneficiarios: Federacion Estudiantil Universitaria;
Movimiento de Artistas Aficionados y Cine Club Universitario “José Antonio Gonzalez”

% Objetivo 4: Contribuir a la formacion de habilidades para la produccion televisiva local, por

parte de realizadores de los medios de comunicacion.

Se defendid6 un trabajo de diploma correspondiente a los Departamentos de Ciencias de la
Informacién y Comunicacion Social (investigacion conjunta de dos estudiantes) para el disefio de
una oferta de informacion para la formacion de habilidades en el procesamiento de la informacién
audiovisual en televisoras locales cubanas. Ademas, se inscribi6 un tema de investigacion en la
maestria en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion para el disefio de un procedimiento para el
procesamiento de la informacion audiovisual en televisoras locales. Se disefid0 un manual que
permita el procesamiento de la informacion audiovisual en televisoras locales cubanas. Actualmente
el manual se encuentra en proceso de edicion. Los ejecutores: Departamento de Ciencias de la
Informacién; Departamento de Comunicacion Social, Universidad de la Habana; CNTYV;
Telecubanacéan; Editorial Universitaria Feijo, y el Grupo Cientifico Estudiantil Investigacion
Multimedia. Por su parte los beneficiarios fueron: televisoras locales, cubanas y extranjeras y
estudiantes de Ciencias de la Informacion y de Comunicacion Social.

% Objetivo 5: Contribuir a los procesos educativos en el pregrado relacionados con el

audiovisual y la multimedia en general.

Se disefio la asignatura Experiencia de Usuario que forma parte del curriculo propio de la
especialidad de Licenciatura en Ciencias de la Informaciéon en el nuevo plan de estudios. Se
incorporé la asignatura Andlisis Audiovisual al curriculo optativo de la especialidad de Licenciatura
en Comunicacion Social. Se impartieron e incorporaron las asignaturas: Procesamiento de la
Informacidén Audiovisual; Procesos Editoriales y Comunicacion Visual al curriculo optativo de la
especialidad de Licenciatura en Ciencias de la Informacidén. Se defendieron varios trabajos de
diploma para la culminacién de estudios en las especialidades de Licenciatura en Ciencias de la
Informacion y Licenciatura en Comunicacion Social. Se cre6 también el Grupo Cientifico
Estudiantil Investigacion Multimedia. De la mano, los departamentos ejecutores fueron los
departamentos de Ciencias de la Informacién y Comunicacion Social. Por su parte los beneficiarios,
los estudiantes correspondientes a las especialidades mencionadas.

% Objetivo 6: Formar profesionales especializados en la realizacion audiovisual y la

produccion televisiva
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Se introdujeron las asignaturas: Procesamiento de la Informacion Audiovisual; Comunicacion
Visual; Procesos Editoriales en el curriculo optativo de la carrera de Licenciatura en Ciencias de la
Informacién. Se introdujo la asignatura, Analisis Audiovisual en el curriculo optativo de la carrera
de Licenciatura en Comunicacién Social. Se disefid un nuevo plan de estudios de la carrera de
Licenciatura en Ciencias de la Informacion donde se introdujo la asignatura Experiencia de Usuario
en el curriculo propio. Se credé el GCEIM. Se realizaron spots por parte de los estudiantes para la
orientacion profesional de las especialidades universitarias con menor matricula.
Se defendieron trabajos de diploma para la obtencion de titulos en las especialidades de
Licenciatura en Ciencias de la Informacion y Comunicacién Social. Los participantes fueron:
Departamento de Ciencias de la Informacion; Facultad de Ciencias Sociales, y la Facultad de
Humanidades. Los beneficiarios, los estudiantes de las especialidades mencionadas.

=> Actividades desarrolladas en el postgrado.

% Objetivo 7: Diseflar una revista cientifica electronica para socializar las investigaciones

generadas sobre la tematica multimedia

El cumplimiento de este objetivo se inicid con la defensa de un trabajo de diploma en Ciencias de la
Informacion relacionado con el disefio de la revista Investigacion Multimedia. Se realiz6 un estudio
de necesidades de informacion de los usuarios potenciales de la revista. Se presentd la propuesta a
los consejos cientificos de las facultades implicadas, al vicerrector de investigacion y postgrado y al
Consejo Cientifico Universitario. Actualmente la revista se encuentra en proceso de
implementacion, para lo cual el consejo editor se encuentra recepcionando propuestas para el primer
numero. Las instituciones ejecutoras fueron: Departamento de Ciencias de la Informacion; Facultad
de Matematica, Fisica y Computacion; Facultad de Humanidades; Facultad de Ciencias Sociales;
Facultad de Ingenieria Eléctrica; Facultad de Construcciones; Facultad de Ensefianza Infantil;
Facultad de Ensefianza Media; Centro de Estudios Comunitarios, y el Centro de Estudios de la
Informatica. Los beneficiarios, las propias instituciones ejecutoras y la comunidad cientifica
internacional que desarrolla estudios sobre la tematica multimedia.

% Objetivo 8: Contribuir a la formacion postgraduada relacionadas con el audiovisual y la

multimedia en general

Se diseiid y ofertd el curso de postgrado “Documento audiovisual: consumo, procesamiento y
andlisis” en varias ediciones. El postgrado de igual forma fue impartido en el Festival Provincial de
Cine Clubes “4ta Villa” de Sancti Spiritus. Se realizaron convenios con catedraticos de otros centros
de educacion para la superacion de los miembros del proyecto SSTv. Dentro de las instituciones
implicadas se destaca la Universidad Complutense de Madrid, Espafia; de esta el profesor Alfonso

Lopez Yepes impartié un curso de postgrado sobre patrimonio audiovisual para profesores de
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Ciencias de la Informacion. Se asociaron un tema de maestria y dos de doctorado al proyecto.
Actualmente se trabaja en el disefio de un proyecto colaborativo internacional para la creacion de
una red iberoamericana de archivos audiovisuales universitarios. Ejecutaron: Universidad
Complutense de Madrid, Espafia; Universidad de la Republica, Uruguay; Universidad Técnica de
Manabi, Ecuador; Universidad de la Habana; Centro de Estudios Comunitarios, UCLV; Direccion
de postgrado de la UCLYV, y la Direccion de Ciencia y Técnica, UCLV. Los beneficiarios fueron:
televisoras locales cubanas; comunidad cientifica que realiza estudios sobre el audiovisual y la
multimedia en general; universidades iberoamericanas, y miembros del proyecto SSTv.

% Objetivo 9: Formar profesionales especializados en la realizacion audiovisual y la

produccion televisiva
Se inscribieron temas de tesis para optar por los titulos de Master en Bibliotecologia y Ciencias de
la Informacién y Doctor en Ciencias Socioldgicas. Se ofertaron cursos de postgrado con lideres
cientificos a nivel nacional e internacional en el tratamiento de audiovisual o la multimedia en
general. Sobre el aspecto anterior, destaco un curso de postgrado sobre patrimonio audiovisual para
profesores de Ciencias de la Informacion impartido por Alfonso Lopez Yepes de la Universidad
Complutense de Madrid, Espafia. Los participantes fueron: Universidad de La Habana; Universidad
Complutense de Madrid, y el Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematograficas. Los
beneficiarios: miembros del proyecto SSTv; ICRT; Centro Vision Yayabo; Perlavision;
Telecubanacan; EncVision; CNTV; Sagua Vision; Fomento Vision; Tagua Vision, y comunidades
cientificas de Ciencias de la Informacion, Comunicacion Social y Sociologia.
e Principales resultados del proyecto SSTv:

CNTV constituy6 el primer acercamiento a la problemadtica que tiene lugar en las televisiones
locales cubanas. Las politicas mencionan que debe reflejarse el contenido local, sin embargo, las
programaciones se asemejan a televisoras nacionales, imposibilitando el cumplimiento de su objeto
social. La identificacion del aspecto mencionado favorecié que se investigara en otras televisoras
como Telecubanacan de Villa Clara y Centro Vision Yayabo de Sancti Spiritus. Los resultados
permitieron generalizar aspectos que tienen lugar en las televisoras locales cubanas.

% Objetivo 10: Fortalecer los procesos de gobernabilidad desde la television local
Se realizé un diagnostico de la participacion de CNTV en la implementacion de la estrategia de
desarrollo local. De igual forma se efectuaron talleres de intercambio entre gobernantes locales y
profesionales de CNTV. Las instituciones ejecutoras fueron CNTV, UCLV y la Asamblea Municipal
del Poder Popular. En este caso constituyeron beneficiarios tanto el gobierno municipal, el canal de
television, como los habitantes de Caibarién

% Objetivo 11: Contribuir al proyecto de desarrollo local desde las televisoras locales
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Se caracterizaron los lineamientos que rigen la programacion local en Cuba. Se realizd una
identificacion de los valores patrimoniales, costumbres, tradiciones, historia y aspectos susceptibles
de representar por la television local. Se analiz6 la correspondencia entre la funcion social de la
television local y los contenidos que producen. Las instituciones ejecutoras fueron la Facultad de
Ciencias Sociales y el Centro de Estudios Comunitarios (UCLV). Los beneficiarios fueron CNTV,
la Asamblea Municipal del Poder Popular, los habitantes del municipio de Caibarién y las
televisoras locales cubanas en general.

% Objetivo 12: Conservar el patrimonio audiovisual universitario.
Se identificaron los fondos documentales audiovisuales de la UCLV. Se examinaron las
potencialidades para la implementacion de un repositorio audiovisual con vistas a conservar el
patrimonio audiovisual universitario. Ejecutaron: Grupo Multimedia de la Direccion de Informacion
Cientifico Técnica y archivo universitario de la UCLV. Los beneficiarios fueron: Archivo
universitario, Movimiento de Artistas Aficionados, y Cine Club Universitario “José Antonio
Gonzélez” de la UCLV.

% Objetivo 13: Resolver problemas teoricos y metodologicos relacionados con el audiovisual y

la multimedia en general.

Se publicaron los siguientes estudios: “VISUAL METRIC: guia metodoldgica para el andlisis
métrico de materiales audiovisuales” (Paz y Hernandez, 2017); “Propuesta documental para la
realizacion televisiva comunitaria” (Hernandez y Paz, 2017); “Oferta de Informacion, acercamiento
a su fundamentacion tedrica y epistemologica” (Paz, Herndndez y Tamayo, 2017); “PARTv: guia
metodoldgica para diagnosticar la participacion en la produccion televisiva” (Hernandez, Paz y
Alonso, 2019). Los participantes: Editorial Feijoo y las revistas cientificas como Revista
Comunicacién, Cuadernos de Documentacion Multimedia y Revista Ciencias de la Informacion.
Los beneficiarios: ICRT; televisoras locales cubanas; carreras de Licenciatura en Ciencias de la
Informacion, Comunicacién Social y Periodismo, y comunidades cientificas de Ciencias de la
Informacién, Comunicacion Social y Sociologia.

% Objetivo 14: Potenciar la investigacion cientifica sobre el audiovisual y la multimedia en

general.

Se capacitaron estudiantes miembros del GCEIM. Se disefi6 la revista investigacion multimedia que
actualmente se encuentra en proceso de implementacion. Participaron con 20 ponencias en eventos
cientificos internacionales. Se publicaron 17 articulos cientificos sobre la tematica multimedia en
revistas de alto impacto, asi como seis libros sobre el audiovisual y la multimedia en general. Se
inserta la linea de investigacion multimedia en la estrategia de ciencia y técnica del Departamento

de Ciencias de la Informacioén. Se proponen llevar a cabo proyectos de investigacion para la
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obtencioén de diplomas y grados cientificos. Los participantes: Editorial Feijoo; Departamento de
Ciencias de la Informacion; Consejo Cientifico Universitario, y la Direccion de Ciencia y Técnica.
Los beneficiarios: Departamento de Ciencias de la Informacion; Facultad de Ciencias Sociales, y
Comunidades cientificas de Ciencias de la Informacion, Comunicacion Social y Sociologia

% Objetivo 15: Sistematizar los resultados obtenidos por el proyecto en torno al tratamiento

del audiovisual, la multimedia y la produccion televisiva local.

Se publicaron cuatro libros: “Documento audiovisual. Consumo, procesamiento y analisis”
(Hernandez, Paz, Alcivar, Martinez y Marrero, 2018) y su segunda edicion. También, “Calidad de
revistas cientificas. Variables, indicadores y acciones para su diagndstico " ( Paz et al. 2018), y su
segunda edicion “Principios para la creacion y difusion de recursos de aprendizaje” (Paz et al.
2021).
Se impartid el curso de postgrado: “Documento audiovisual: consumo, procesamiento y andlisis” a
las asociaciones profesionales como la Asociacion Cubana de Bibliotecarios (ASCUBI), Asociacion
Hermanos Saiz (AHS) e Instituto Cubano de Radio y Television (ICRT). Se realizaron talleres de
socializacion de los resultados del proyecto con estudiantes, profesores y realizadores. Actualmente
se realiza la coedicion del texto: “Experiencias sobre el medio televisivo en Latinoamérica” por
parte de la UCLV vy la Universidad Nacional de La Plata, Argentina. Ademas, se realizaron talleres
de socializacion en diversos espacios para mostrar los resultados obtenidos a directivos de la UCLV.
Los participantes: Editorial Feijoo; Universidad Nacional de La Plata, Argentina, y el Centro de
Investigaciones en Comunicacion, Industrias Culturales y Television, Argentina. Los beneficiarios:
ICRT; Centro Visién Yayabo; Perlavision; Telecubanacan; EncVision; CNTV; Sagua Vision;
Fomento Vision; Tagua Vision; especialidades de Ciencias de la Informacion, Comunicacion Social,
Periodismo, Sociologia y Gestion Sociocultural para el Desarrollo; comunidades cientificas cubanas
de Ciencias de la Informacion, Comunicacion Social y Sociologia; ASCUBI; AHS; Movimiento de
Artistas Aficionados; Federacion Nacional de Cine Clubes; Instituto Cubano del Arte ¢ Industrias
Cinematograficas, y la Union Nacional de Escritores y Artistas de Cuba.

Conclusiones

La formacion de profesionales a partir de la generacion de proyectos de investigacion con enfoque
de desarrollo local favorece que los estudiantes visualicen los aportes que desde su especialidad
pueden hacer en una comunidad o territorio especifico. El proyecto SSTv permitié actualizar la
preparacion de los profesionales de la television local CNTV y potenci6 el Proyecto de Desarrollo
Local del municipio. Se facilité fortalecer la gobernabilidad local y la relacion de la television local
en la representacion del proceso de implementacion de la estrategia de desarrollo local. Permitio
crear condiciones 6ptimas a nivel local para la asesoria, la capacitacion y el acompafiamiento de los

gobernantes municipales y profesionales de la comunicacion y los medios masivos por

Luz.23(2), €1450, abril-junio, 2024



La formacion de profesionales de la informacion en el centro de Cuba desde el proyecto SSTv/The training of
information professionals in the center of Cuba from the SSTv project/A formagdo de profissionais da informagdo no
centro de Cuba a partir do projeto SSTv

profesionales de la universidad. Se redisen¢ la estrategia comunicativa del telecentro CNTV y se
potencié la produccion televisiva a partir de la construccidon colectiva entre la institucion y las

audiencias.

A nivel nacional se identifico la carencia de una revista especializada en la investigacion en
multimedia en contraposicion a las estrategias planteadas para la informatizacion del pais. El
proyecto se propuso la implementacion de una publicacién de tipo cientifico bajo el nombre
Investigacion Multimedia, con el fin de favorecer la divulgacion de experiencias en la produccion
audiovisual, el desarrollo local y comunitario. Como parte de los resultados de mayor relevancia
para el proyecto se encuentra la publicacion de una metodologia para el analisis de contenido de
audiovisuales. Se han publicado un total de seis libros, dos capitulos de libros, 17 articulos de

revistas cientificas arbitradas, y mas de 20 ponencias en eventos cientificos internacionales.

Se han defendido un total de cinco tesis de pregrado, y se pretende que para el afio 2020 sea
defendida una tesis de maestria y dos tesis doctorales. El proyecto ha generado impacto en la
conformacion del plan de estudios E de la carrera Ciencias de la Informacion, de la facultad
Matematica, Fisica y Computacion de UCLV. Con el proposito de disefiar asignaturas para el
curriculum propio y optativo de los profesionales en formacién, como las asignaturas

Procesamiento de la Informacion Audiovisual, Disefio Visual y Procesos Editoriales.

El proyecto establece relaciones de colaboracion con el Cine Club Universitario “José Antonio
Gonzéalez” que han posibilitado la realizacion de cursos y talleres a profesionales y artistas
aficionados en la manifestacion de audiovisual en diferentes provincias cubanas. A partir de las
acciones realizadas con el cine club universitario se potenciaron las habilidades de apreciacion,
produccion e investigacion del audiovisual; logrando obtener premios otorgados por la Federacion
Nacional de Cine Clubes. Las proyecciones futuras del proyecto se encaminan hacia la
investigacion, la formacion en pregrado, posgrado y la publicaciéon de dos metodologias que
complementen la superacion de los profesionales de los medios locales de comunicacion, a través

de la produccion, procesamiento y andlisis del audiovisual.
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