Luz, 24, €1295, 2025, Edicion 102. 111 Epoca. ISSN 1814-151X

https://luz.uho.edu.cu

LUZ

Formacion Laboral en Cuba. Dimensiones, Contenidos y Praxis Educativa

Labor Training in Cuba. Dimensions, Content, and Educational Praxis

Formacdo Laboral em Cuba. Dimensdes, Contedo e Praxis Educativa

Prudencio Alberto Leyva Figueredo, ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5730-4054

!LLaura Leticia Mendoza Tauler®, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1125-5474

tUniversidad de Holguin. Cuba

*Autor para la correspondencia:_albertoleyvaf@uho.edu.cu

Resumen

El articulo aborda la formacion laboral en Cuba,
enfocandose en las dimensiones, el contenido y la praxis
educativa del sistema de formacién en el contexto cubano.
El objetivo principal es analizar como los programas
educativos en Cuba preparan a los estudiantes para el
mundo laboral, tomando en cuenta tanto el contexto
econdmico-social como los enfoques pedagdgicos
adoptados. El estudio utiliza una metodologia cualitativa
basada en la observacion, entrevistas a docentes y analisis
de documentos oficiales. Los resultados destacan que, si
bien el sistema educativo cubano fomenta habilidades
practicas, existe una brecha entre la formacién teérica y la
demanda real del mercado laboral. La investigacién
sugiere la necesidad de una actualizacién de los programas
de formacién laboral para hacerlos mas flexibles y
alineados con las necesidades de la economia nacional
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Resumo

Abstract

The article discusses vocational training in Cuba, focusing
on its dimensions, content, and educational praxis in the
Cuban context. The main goal is to analyze how
educational programs in Cuba prepare students for the
labor market, considering both the socio-economic context
and the pedagogical approaches adopted. The study uses a
qualitative methodology based on observation, interviews
with educators, and analysis of official documents. Results
show that while the Cuban educational system promotes
practical skills, there is a gap between theoretical training
and the actual demands of the labor market. The study
suggests the need for an update of vocational training
programs to make them more flexible and aligned with the
needs of the national economy

Keywords: Labor training; dimensions

O artigo aborda a formagdo profissional em Cuba, com foco nas dimens6es, contelido e praxis educativa no contexto
cubano. O objetivo principal é analisar como os programas educacionais em Cuba preparam os estudantes para o
mercado de trabalho, considerando o contexto socioeconémico e as abordagens pedagodgicas adotadas. O estudo utiliza
uma metodologia qualitativa, baseada na observagdo, entrevistas com docentes e analise de documentos oficiais. Os
resultados mostram que, embora o sistema educacional cubano incentive habilidades préticas, ha uma lacuna entre a
formac&o tedrica e as demandas reais do mercado de trabalho. A pesquisa sugere a necessidade de uma atualizacdo dos
programas de formacéo profissional para tornd-los mais flexiveis e alinhados com as necessidades da economia

nacional
Palavras-chave: formagéo laboral, contetdo

Introduccion

Como parte de las transformaciones educacionales que se vienen llevando a cabo en Cuba, la formacion laboral
constituye una de las aristas que deben ser atendidas en las nuevas concepciones curriculares que se conciben en la
formacion integral de nifios, adolescentes y jovenes. Esta tiene dimensiones que le aportan significacion social para
dar solucion a los problemas de la practica social y vivir en un mundo donde cada dia son mas numerosos los
avances cientificos y técnicos. El resultado que se presenta constituye una aproximacion de las dimensiones que

conforman la formacion laboral en la educacion cubana a partir de las necesidades e intereses y de las relaciones con
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el entorno social y productivo en aras de lograr un proceso docente educativo con una esencia laboral dada la
contradiccion entre el proceso de socializacion de los codigos sistematizados de la cultura, propios de las
instituciones educativas y los coédigos socioculturales provenientes del entorno; provoca, por consiguiente,
distanciamiento del proceso docente educativo con la vida, lo que se requiere de continuar madurando en su proceso
y resultado, dado fundamentalmente por lo dificil que resulta percibir este fendmeno. EI problema general consiste
en como lograr la formacion laboral que favorezca una actitud cientifica y creadora a lo largo de la vida. El trabajo se
realizé con el objetivo de concebir la preparacion para el trabajo y la vida social para la obtencion de productos de
necesidad y utilidad social.

En el contexto cubano contemporaneo, la formacion laboral se concibe como un proceso educativo integral que no se
limita Gnicamente a la adquisicion de habilidades técnicas, sino que abarca un conjunto de dimensiones orientadas a
formar sujetos con capacidad critica, compromiso social y competencia profesional. Esta concepcion trasciende la
vision reduccionista del trabajo como simple medio de sustento, para ubicarlo en el centro de la educacion formadora

de valores, cultura e identidad.

Diversos estudios realizados en Cuba han contribuido a sustentar una perspectiva multidimensional de la formacion
laboral. Segun Leyva y otros (2022), la formacion laboral debe asumirse desde una logica integral, en la que
confluyen las dimensiones cognitiva, valorativa, actitudinal y productiva, necesarias para la conformacion de una
personalidad profesional comprometida con el desarrollo del pais. Para estos autores, el proceso educativo laboral
tiene la responsabilidad de articular la teoria con la practica social, con un fuerte énfasis en el desarrollo ético del
individuo.

Desde una mirada antropoldgica, Lopez y otros (2018) sostienen que la formacion laboral implica también una
dimension cultural, entendida como parte de la identidad que el sujeto construye a partir de su relacion con el trabajo,
los valores y la comunidad. Esta dimension ha sido historicamente descuidada por los modelos formativos

tradicionales, que privilegiaban la preparacion técnica sobre los aspectos humanos y sociales del trabajo.

A su vez, la politica educacional en Cuba ha desempefiado un papel central en la configuracion de las bases tedricas y
metodoldgicas para la formacion laboral. En este sentido, Pérez y otros (2017) identifican como las orientaciones
ministeriales y los planes de estudio han evolucionado desde una légica economicista hacia una vision mas formativa,
en la que el trabajo se incorpora como principio educativo, eje transversal del curriculo y espacio para la realizacion

personal y colectiva.

En este marco, Martinez y Leyva (2023) destacan la importancia de considerar la dimension historica en los procesos
de formacion laboral, al demostrar como estos han respondido a las transformaciones sociales y culturales del pais.
Particularmente, en el caso de la formacién de instructores de arte, se evidencia como el trabajo no solo es un medio

de produccidn, sino también una via para la conservacion del patrimonio y la transmision de valores culturales.

Asimismo, desde una perspectiva metodoldgica, Batista y otros (2014) proponen estrategias pedagdgicas concretas

para fortalecer la formacion laboral en la secundaria bésica, lo cual implica el disefio de actividades contextualizadas,
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la vinculacion escuela-comunidad y la evaluacion de competencias laborales a partir de indicadores

multidimensionales.

Estas investigaciones coinciden en resaltar que la formacion laboral debe abarcar multiples dimensiones: técnica,
ética, cultural, metodoldgica, normativa e historica. La integracion de estas dimensiones permite una formacion mas
coherente con los fines de la educacion cubana, al tiempo que responde a los retos del desarrollo econdmico, social y
cultural del pais. Sin embargo, aun persisten desafios en la implementacion practica de estos enfoques, especialmente
en lo que respecta a la articulacion real entre la escuela y el entorno laboral, la formacion del profesorado y la

evaluacion de los componentes axiologicos del proceso formativo.

En consecuencia, el presente articulo se propone las dimensiones de la formacion laboral en el sistema educativo
cubano, a partir del estudio tedrico y documental de los principales referentes nacionales, con el objetivo de
identificar avances, limitaciones y perspectivas para su perfeccionamiento. Determinar las dimensiones para
desarrollar la formacion laboral en la educacion cubana implica la sistematizacion tedrica de los maltiples problemas
de las Educaciones y los diversos criterios existentes relacionados con el objeto investigado. Lo anterior lleva a la
busqueda de una vision holista del objeto analizado lo que han conducido a configurar el proceso de formacion
laboral desde una perspectiva formativa, basada en una mirada totalizadora de dicho proceso. A pesar de la
extraordinaria importancia que tiene fomentar la formacion laboral en el proceso docente educativo problema que adn
no ha encontrado una solucion que se corresponda con todas las exigencias que la sociedad demanda de la escuela en
este sentido.

Desde esta perspectiva, la propuesta constituye una interpretacion que pretende disminuir cada vez mas la distancia
entre las concepciones de la teoria y la practica enriquecedora de un fendmeno que se conoce y no se sabe como
operar para desarrollarlo. La importancia que se le confiere a la propuesta radica en que la misma permite buscar y
establecer las relaciones que posibilitan potenciar el desarrollo de la formacion laboral en las diferentes educaciones
a partir de analizar los factores involucrados que posibilitan conocer como desde los recursos empleados en el propio
proceso, la gestion del personal docente y los estudiantes, el trabajo con la familia, la comunidad entre otros
aspectos influyen en la realidad educativa que en el trabajo para orientar el desarrollo de una adecuada formacion
laboral como base de una educacion general, politécnica y laboral en aras de potenciar la misma con una solida
cultura general integral. Los estudios realizados demuestran que la formacion laboral es un fenémeno social y que
encuentra su explicacion en la realidad sociocultural, por tanto, atendiendo al contenido en que se centra la
formacion laboral y a los resultados que ella guarda, en su analisis se han determinados varios aspectos a saber: La
formacion laboral tiene relacion entre la oferta de la ensefianza y la demanda profesional de la sociedad. La
formacion laboral como fendmeno social que lleva a una plenitud humana, a partir de las relaciones interpersonales

que la educacion puede suscitar en los individuos) adaptacion al ambiente, movilidad social, etc.

Por tanto; el desarrollo de la formacion laboral se configura en la sociedad, a partir de la transmision de pautas

culturales de comportamiento, de iniciar y trabajar con la nueva generacion en y para la vida social. La formacion
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laboral es un fendmeno multifactorial, el cual es estudiado por diversos campos del saber, que son traducidos en
explicaciones, hechos y acciones que reflejan un desarrollo educativo de la actividad laboral. A tenor de lo anterior
el desarrollo de la formacion laboral forma parte de la realidad de multiples experiencias que no se reducen

unicamente a la accion pedagdgica, ésta es la condensacion o expresion de la funcion social y cultural.

La novedad del resultado estriba en analizar las dimensiones de la formacion laboral que contribuye a fomentar la
interiorizacion de conocimientos y orientaciones valorativas que se reflejan gradualmente en los sentimientos,
formas de pensar y comportamiento acorde con la formacion de cualidades de la personalidad. La creatividad radica
en la aplicacion de concepciones, metodologias y sistematizaciones teoricas derivadas de resultados cientificos que
contribuye a resolver la contradiccion entre el proceso de socializacion de los codigos sistematizados de la cultura,
propios de las instituciones educativas y los cddigos socioculturales provenientes del entorno.

Los principales resultados han logrado impacto en la préctica educativa desde su introduccion y generalizacion que
ha posibilitado que la formacion laboral contribuye a fomentar la interiorizacion de conocimientos y orientaciones
valorativas que se reflejan gradualmente en los sentimientos, formas de pensar y actitud acorde con la formacion de
cualidades de la personalidad. La misma parte de las experiencias vivénciales, en todos los niveles educativos, en
aras de ofertar una educacion para la vida hacia una préactica pedagdgica contemporanea asociada al desarrollo de
cualidades laborales de la personalidad las que, en su conjunto, permiten dar direccionalidad a la actuacion de los

nifios, adolescentes y jovenes para implicarse en la soluciéon de los problemas de la vida.
Materiales y Métodos

El estudio que se presenta constituye una investigacion de la practica educativa; se adoptd la metodologia de
investigacion cooperativa, ajustados a las condiciones de trabajo que posibilita orientar al sujeto hacia la prestacion
de un servicio 0 a la obtencién de productos de utilidad y necesidad social en su transformacion a lo largo de la
vida. Se incorpora al trabajo cotidiano del docente para establecer indicadores que permitan reconocer los aspectos
socioculturales, epistemoldgicos y pedagdgicos a partir de analizar la relacion de los contextos sociales en los que
interactian los estudiantes en aras de profundizar en las situaciones reales acorde con las exigencias sociolaborales.
Para la elaboracion de los resultados que se presentan se utilizaron diferentes métodos de investigacion del nivel
tedrico, empiricos y estadisticos que permitieron desarrollar la actuacion profesional a partir de las potencialidades e

integracion de los contextos sociolaborales y desarrollar su actuacion desde los comportamientos laborales.
Resultados y discusion
Algunas reflexiones sobre las dimensiones para desarrollar la formacion laboral

Si se toma en consideracion el objeto de investigacion a partir de un andlisis holistico del mismo, justamente, el
proceso docente educativo de las diferentes educaciones a partir de la relacion entre lo afectivo y lo cognitivo, se
podra apreciar la formacion de un sistema de conocimientos y habilidades esenciales para el desarrollo de la
actividad productiva en general, la formacion politécnica en las direcciones fundamentales del progreso cientifico

tecnico contemporaneo y el desarrollo de la esfera cientifico-productiva. Lo anterior es valido a partir del contexto
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en que se desarrolla la direccion del aprendizaje, en la medida en que la comunicacion, base esencial del sistema de
relaciones que dentro del proceso se establecen, favorezca el surgimiento de un clima socioafectivo, que promueva la
disposicion del sujeto para formarse laboralmente. En consecuencia, para elevar el papel de la ensefianza en la
formacion laboral de los estudiantes y el de la actividad laboral en el proceso de aprendizaje, se requiere prestar una
atencion especial a los problemas de la préctica social y en particular a la instrumentacion de las actividades
cientificos-productivas.

Es por ello que el proceso de formacion laboral es un complejo proceso que ocurre en un plano interno a partir de
las condiciones propias de los sujetos: conocimientos previos, experiencias, afectos, conflictos, desarrollo intelectual,
motivos e intereses, pero mediados por factores y condiciones externas, que son las que en el proceso docente
educativo deben propiciar, pues la comprension y desarrollo de la formacion laboral no ocurre solo por parte del
estudiante, sino que pasa por la mediacion de la ensefianza por lo que hay que establecer los vinculos entre el
contenido a impartir y las experiencias y cultura acumulada por los estudiantes y que luego, con criterios
pedagdgicos se estructura y organizan para el logro de una adecuada formacion laboral como resultado de la
relacion dialéctica siempre ascendente entre el nivel de profundidad del contenido, y el nivel de las potencialidades

intelectuales requeridas por el sujeto para enfrentarlo.

Al analizar las relaciones que se manifiestan en el proceso docente educativo se revelan nuevos rasgos, en la medida
que se ha investigado y enriquecido el proceso, por lo que dan lugar a las Dimensiones que caracterizan el proceso de
la formacién laboral. Estas se manifiestan en mayor o menor significacion, independientemente de que como
investigadores o como participantes, los sujetos las explican en un momento determinado; en ello esta el caracter
objetivo. En tanto las dimensiones y cualidades existen independientemente de los sujetos, pero cuando los sujetos se
hacen conscientes de ellas, pueden contribuir en su direccion, encausando el proceso de manera tal que se estimulen
aquellas dimensiones que propicien las caracteristicas transformadoras del proceso de formacion laboral y que

contribuyen al desarrollo de los propios sujetos.

En correspondencia con lo anterior, las dimensiones toman en cuenta, independiente, del papel de las educaciones,
con igual grado de prioridad, el papel activo, consciente y participativo del estudiante; en un contexto interactivo,
donde la comunicacion, la motivacion, la relacion entre lo individual y lo social, el aprendizaje significativo,
reflexivo y constructivo constituyen pilares fundamentales en la apertura de espacios; privilegiando el respeto, la
confiabilidad, la responsabilidad y el papel que desempefian los sujetos participantes en este proceso (docentes,
directivos, instructores, obreros, estudiantes y el papel de la familia y la comunidad). En este sentido las
dimensiones, expresan el movimiento y transformacion en la direccion que toma el proceso de formacion laboral y se

identifican a traves del modo de ser de la misma mediante como cualidad trascendente del objeto analizada.

Se emplea el término de dimension a partir de analizar el objeto y los elementos que lo componen que determinan el
proceso analizado. En este sentido se acudid a elementos generales e integradores que permitan tener una

representacion mas compleja del funcionamiento y desarrollo del objeto tales como: los actores del proceso, el
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contexto de actuacion, el modo de actuacion, las caracteristicas del proceso lo que constituyen esferas del objeto
configuradas coherentemente, en una unidad de elementos mas especificos. Asi, las dimensiones se analizan como
esferas integradoras del funcionamiento de del proceso de formacion laboral que ofrecen una nocidn de sus
caracteristicas, de su nivel de desarrollo y permiten visualizar la forma en que se organiza y facilita la elaboracion de

la propuesta practica para la continuidad de su desarrollo.

Determinar las dimensiones que caracterizan el proceso de la formacion laboral es reconocer para su analisis, que
constituye un complejo sistema de procesos de naturaleza consciente, contradictoria y holistica, y que incluye en
franca interaccion dialéctica, los momentos de motivacion, comprension y sistematizacion de los contenidos en
especial en el desarrollo de modos de actuacion, de rasgos de la personalidad, de actitudes, conductas, y valores. Se
estd valorando la determinacion de las dimensiones desde una vision holistica para aplicar la relacion entre los
factores que intervienen en el desarrollo de la formacion laboral, esto se diluye o se amplia, por lo que se requiere es
acudir a elementos mas generales e integradores que permitan tener una representacion mas compleja del
funcionamiento y desarrollo del objeto y es a lo que se le denomina Dimensiones, estas constituyen esferas del
objeto configuradas coherentemente, en una unidad de elementos mas especificos.

Asi, las dimensiones analizadas como esferas integradoras del funcionamiento de un objeto que ofrecen una nocién
de sus caracteristicas, de su nivel de desarrollo y permiten visualizar la forma en que se organiza y desarrolla y
facilita la elaboracion de estrategias, modelos, metodologias, sistema de ejercicios, tareas, programas de capacitacion
etc. La formacion laboral debe proporcionar una cultura laboral en las diferentes ramas de la educacion: educacion
intelectual, cientifico - técnica, politécnica - laboral, estética, artistico, politica — ideoldgica, fisico y moral, que
permita potenciar un paradigma educativo, productivo e innovador que propicie la participacion activa de los
estudiantes en su vinculo con los nuevos enfoques y desarrollo del sistema educacional cubano, la ciencia, la
tecnologia y la sociedad en las condiciones reales que permitan realizar un cambio efectivo y afectivo de la

formacion laboral.

Expresar todos estos rasgos Y atributos del objeto significa seleccionar con criterios pedagdgicos aquella parte de la
cultura que ha de ser llevada al proceso formativo en calidad de contenido (conocimientos, habilidades y valores) y
que dicho contenido se corresponda o identifique con alguna de las manifestaciones del objeto de la profesion. Si en
breves palabras se tratase de integrar las particularidades del objeto de la profesion, ya analizadas con anterioridad,
pudieran discernirse tres maneras de caracterizar el mismo que expresen en la practica lo especifico de la misma,

éstas son: biosicosocial, sociocultural, personoldgica y pedagogica-profesional

La direccion del proceso de formacidn laboral en las diferentes ensefianzas integrara el mantenimiento, innovacion o
creacion de instrumentos, aparatos u objetos de diferentes naturaleza, con los cuales tratara de resolver problemas
profesionales, con bases cientificas fundamentadas en los aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos y artesanales. Por
tanto, el proceso de formacidn laboral se mueve en 3 planos, a saber: biosicosocial, sociocultural, personolégica y

pedagdgica-profesional
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Estas maneras de manifestacion del objeto en lo pedagdgico, en lo artesanal y en lo tecnoldgico, se constituyen en
dimensiones de la formacion laboral. Explicar su caracter de dimension significa considerar que las mismas
constituyen expresiones de la totalidad, que dan cuenta de cualidades trascendentes de dicho proceso. Desde este
posicionamiento quedan definidas las siguientes dimensiones: Dimension biosicosocial, Dimension sociocultural,
Dimensidn personoldgica y Dimension pedagogica-profesional.

Para el analisis de estas dimensiones se han tenido en consideracion diferentes sistemas de interrelaciones que se
establecen entre las mismas y sus diferentes expresiones en sus comportamientos.  Relacion propia: Un contenido
determinado de cualquiera de las dimensiones propuestas se expresa en la conducta sin utilizar los recursos de otra
dimension. Esto no quiere decir que se exprese directamente en su peculiaridad, sino que el contenido expresado y

consecuentemente la conducta que lo expresa es relevante solo a esa dimension.

Relacion transactiva: Un contenido determinado de cualquiera de las dimensiones propuesta se expresa
indirectamente en la conducta tomando la forma expresiva de los contenidos de otra dimension con la que guarde
relaciones expresivas de inclusion; las relaciones expresivas de inclusion entre las dimensiones. Relacion inclusiva:
Es un comportamiento determinado se expresan relaciones propias de alguna de las dimensiones y relaciones

transactivas de otras. Viendo que es posible Ilamar la atencion sobre una o sobre otra.

Consideraciones para desarrollar el proceso de formacién laboral en la Educacion Cubana

La amplia instruccion de las masas populares, y su incidencia en las transformaciones tecnolégicas, cientificas y
culturales de las dltimas décadas, demuestra la profunda influencia de la educacion y la ensefianza en la formacion
espiritual de las personas, lo que sefiala en forma practica la dependencia interna que el desarrollo ontogénico de la

psiquis del hombre tiene con respecto a un determinado sistema de educacion.

En su sentido mas amplio, la Educacion constituye un sistema complejo de influencias en la que participa toda la
sociedad (instituciones oficiales, organizaciones politicas y de masas, instituciones cientificas, medios de
comunicacion, grupos informales, entre otros). Estas influencias, a través de las que se asegura la asimilacion y
reproduccion de toda la herencia cultural acumulada, sistematizada y enriquecida histéricamente, asi como las
relaciones sociales existentes, actlian como procesos de cooperacion y comunicacion social, en los que los hombres

desempefian un papel activo y creador.

La Educacion, por lo tanto, constituye un medio fundamental para la socializacion del sujeto, un ser natural en sus
origenes, pero a su vez, para desarrollar su individualidad, lo cual incide en que este tenga un papel activo y creador
en la construccion de una sociedad mejor. La escuela, como institucion en la que se desarrollan influencias con un
caracter intencional, sistematico y especializado con la finalidad de educar a los ciudadanos para la preservacion y el
enriquecimiento de la cultura, debe considerar en este proceso de formacion los factores que inciden en la actuacion
de los sujetos que se forman, como condicion necesaria para transformar la misma hasta el ideal que la sociedad

impone.
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Sin embargo, numerosas propuestas educativas adolecen de insuficiencias que denotan un desconocimiento de los
diversos factores que inciden en la actuacion de los individuos, limitandose a disefiar sistemas de influencias
externas a partir de regularidades determinadas por una préctica historico social. La actuacion del individuo en su
contexto se manifiesta a través de su interaccion con los objetos y sujetos del mismo, constituye una unidad en la que
coexisten actividad y comunicacion, que es supera cualitativamente por dicha actuacion, estd mediada por factores
internos (propios de la personalidad de los individuos) y externos (asociados al contexto) y a través de ella se revelan
el desarrollo real y las potencialidades del sujeto. En la actuacion de los sujetos, por tanto, se revela la
condicionabilidad causal y universal de todos los fendmenos, y, por tanto, el papel de la mediacion. En
correspondencia con lo analizado, todo proceso de formacion, a través del cual se pretendan lograr transformaciones
en la actuacion de los individuos acordes con las que exige la sociedad en que vive, debe partir de analizar: Los
factores naturales o bioldgicos, sociales o influencias externas, y psiquicos que median en su desarrollo actual en el
transito hacia estadios cualitativamente superiores (factores mediadores). Las relaciones que se producen entre los
factores naturales o bioldgicos, sociales o influencias externas, y psiquicos (relaciones externas). Las relaciones que

se producen en los factores naturales o bioldgicos, sociales o influencias externas, y psiquicos (relaciones internas).

La determinacion de los factores mediadores, las relaciones externas e internas, debe desarrollarse a partir del

analisis de las interacciones que establece el individuo en el contexto en el que actla y se forma laboralmente.
Ejemplos de relaciones trascendentes que se establecen en el proceso de formacién Laboral
Relaciones entre los factores naturales, sociales y psiquicos.

Se considera que en todo proceso de formacién se produce una relacion trascendente entre los factores naturales o
bioldgicos, los sociales o influencias externas y los psiquicos. Trascendente porque esta relacién, aunque no se
potencie en el disefio de este proceso, define la naturaleza biopsicosocial de los individuos que intervienen en el

mismo.

En esta relacion, los factores naturales se refieren al conjunto de particularidades anatdmico—fisioldgicas congénitas
del individuo, que condicionan su actuacion. Los factores sociales o interpersonales, constituyen un sistema
complejo de influencias en la que participa toda la sociedad (instituciones oficiales, organizaciones politicas y de
masas, instituciones cientificas, medios de comunicacion, grupos informales, entre otros), y que actuan como fuentes
del desarrollo psiquico del individuo. A través de los factores sociales o interpersonales que se integran las
dimensiones individual y social de la subjetividad, y se ve al contexto, no como un fenémeno externo al hombre,

sino constituido en su propia subjetividad.

Por su parte, los factores psiquicos estan relacionados con las esferas de autorregulacion de la personalidad de los
individuos, por lo que su inclusion entre los mediadores en la interaccion del individuo con los objetos y sujetos de
su contexto, es el reconocimiento a que la subjetividad se expresa y constituye a través de la actuacion. En esta
relacion, si bien la educacion, como proceso que se desarrolla por la influencia de los factores sociales, potencia el

desarrollo del individuo, debe tener en cuenta sus particularidades anatomico-fisiologicas congénitas y su desarrollo
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psiquico pues estas determinan, en ultima instancia, las influencias externas que resultarian efectivas para lograr

potenciar el desarrollo.

Relaciones familia—escuela—comunidad

En esta relacion, la familia la consideramos como: “grupo primario, donde las personas se unen por lazos afectivos o
consanguineos de forma estable y que forman un sistema que propicia el cumplimiento de sus funciones al contribuir
al desarrollo de la personalidad de sus miembros. Por lo tanto, en la familia es donde se inicia el proceso de
socializacion del individuo, como resultado de su coexistencia y relacion con personas al que los unen lazos

afectivos o consanguineos.

La comunidad constituye un mecanismo intermedio entre la sociedad y el individuo, pues en ella se materializan
todas las interacciones del sujeto. Es a nivel de comunidad donde cada individuo recibe de manera singular y
simultanea las influencias sociales como inmediatas. La escuela, por su parte, constituye la institucion social que
centra las influencias educativas de todos los grupos sociales (familia, comunidad, instituciones oficiales,
organizaciones politicas y de masas, instituciones cientificas, medios de comunicacion, grupos informales, entre
otros), para de manera organizada y sistematica, educar, instruir y desarrollar a los individuos acorde con las

exigencias de la sociedad.

La escuela debe convertirse en una institucion para las relaciones sociales, para lo cual debe caracterizar las
relaciones que se establecen con el resto de los grupos sociales, asi como emprender acciones conjuntas con su
entorno comunitario y familiar con fines educativos. Los argumentos aqui expuestos hacen que consideremos que
las relaciones entre familia, escuela y comunidad determinan la dimension sociocultural del proceso de formacion de

los individuos.
Relaciones entre las esferas que configuran la personalidad de los individuos:

La esfera motivacional-afectiva esta integrada por la orientacién motivacional, que tiene la funcion de movilizar la
persona a su actuacion; la expectativa motivacional, que dirige la actuacion hacia un determinado objetivo o
proposito; y el estado de satisfaccion, que sostiene a la persona en su actuacion concreta. Con esta esfera estan
asociadas, por lo tanto, los intereses y objetivos profesionales, las motivaciones y aspiraciones; dependen igualmente
de su desarrollo, cualidades personales como la perseverancia, autoestima, iniciativa; las que, en su conjunto,
permiten dar direccionalidad a la actuacion del profesional para implicarse en la solucién de los problemas que le

plantea el contexto laboral.

Por su parte, la esfera cognitivo—instrumental (como y con qué se realiza la actuacion) se configura a través de la
instrumentacion ejecutora y los estados cognitivo y metacognitivo. “El estado cognitivo generaliza cualquier tipo de
manifestacion de los conocimientos que posee la persona con respecto a uno o varios contextos”. Su desarrollo
dependera de los conocimientos que haya construido el profesional; mientras que su flexibilidad, dependera de las

soluciones que pueda encontrar a los problemas de un determinado contexto, asi como de la diversidad de contextos
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de los que provienen estos conocimientos. La instrumentacion ejecutora comprende las manifestaciones de la

actuacion personal en forma de instrumentaciones conscientes o no, traducidas en acciones y operaciones.

Que la ejecucion tenga lugar a partir de acciones y operaciones, y que las primeras estén determinadas por la
representacion anticipada del resultado a alcanzar, y las segundas, por la imagen de las condiciones a las que hay que
atenerse para el logro de un fin, hace que la actuacion esté condicionada, basicamente, por un objetivo y por los
medios (materiales 0 no) de que se dispone para actuar. Es a traves de las instrumentaciones que se materializa la
actuacion, o sea, su interaccion con los objetos y sujetos de su contexto para resolver problemas. En este sentido se
considera que la actuacion es posible, aun cuando este no posea un dominio sobre el sistema ideal de acciones que la

harian efectiva.

Cuando el individuo domina el sistema de acciones y operaciones que permiten instrumentar su actuacion, se
considera que posee habilidades para interactuar con los objetos y sujetos de su contexto y consideran la habilidad
como dominio del correspondiente sistema de acciones y operaciones. Desde esta perspectiva, el desarrollo de la
habilidad se explica como el resultado del dominio del correspondiente sistema de acciones y operaciones, como
consecuencia de instrumentar sistematicamente su actuacion para lograr el conocimiento y transformacion de la

realidad.

La actuacion de los sujetos estd acompafiada por una representacion consciente que le permite planificar o
premeditar su interaccion con el contexto sobre la base de las peculiaridades de este, siempre que conozca el objetivo
y los procedimientos que debe utilizar para alcanzarlo, y que se ha definido como autorregulacion. La
autorregulacion, unida a los conocimientos e instrumentaciones que el profesional posea acerca del objeto de su
profesion y de las particularidades de diferentes contextos, condiciona que este pueda desempefarse exitosamente en
los mismos. Este criterio se contrapone al de aquellos autores que consideran que la generalizacion de los métodos
profesionales (modos de actuacion), hace que la actuacion del profesional se vuelva independiente de donde

desarrolle su actividad, de los campos de actuacion y del propio sujeto.

Desde nuestros presupuestos, que estos métodos puedan aplicarse a diferentes actividades y campos de actuacion del
profesional, presupone que este posee conocimientos e instrumentaciones relacionadas con estos nuevos contextos, o
que cuenta con las potencialidades para actualizarlos; que tiene intereses y objetivos profesionales relacionados con
esas otras actividades y campos de accion; que posee cualidades personologicas como: flexibilidad, reflexion
personalizada, iniciativa, perseverancia, autonomia, perspectiva futura; que es consciente de los conocimientos, de
las instrumentaciones y de las cualidades personoldgicas que posee, asi como de las limitaciones que en estos

Ordenes puede tener.

El proceso de autorregulacion estd mediado por los motivos, intereses y objetivos del profesional en relacion con la
actuacion en su contexto laboral (expectativa personal), asi como por los conocimientos acerca de sus propios
procesos y productos que intervienen en su ejecucion (metacognicion). El desarrollo del estado metacognitivo se

considera fundamental para poder predecir una actuacion profesional efectiva y suele ocurrir que estos profesionales
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no siempre estan conscientes de los conocimientos e instrumentaciones que poseen, de cuales son sus
potencialidades; de cuan flexibles, perseverantes y autonomos pueden ser al implicarse en la solucion de problemas;
de los métodos que conocen, de los instrumentos y herramientas que pueden explotar; lo que los lleva a no

implicarse o a abandonar prematuramente el proceso de resolucion de problemas profesionales.

Con respecto a las cualidades personoldgicas, estas aparecen habitualmente asociadas a las definiciones de rasgos,
por lo que, sin adscribirnos a tal teoria, analizaremos algunas definiciones que arrojen luz a la intencion de aclarar
cOmo estas son entendidas en el presente trabajo. Existen diferentes definiciones de rasgos, las que se pueden
agrupar en dos conjuntos significativos: Los rasgos se pueden entender como etiquetas verbales, que hacen
referencia a las diferencias de comportamiento que presentan los individuos. En este sentido, el rasgo es la
categorizacion de tales diferencias y el rasgo se puede entender como un constructo tedrico, una abstraccion que se
realiza a partir de, y para justificar, las consistencias y regularidades que se observan en el comportamiento de los

sujetos.

Sin que ello constituya una vision externalista de la actuacion del individuo que niegue la postura mantenida hasta
ahora al respecto, se considera que las cualidades personoldgicas, aun cuando son manifestacion de la
autorregulacion de la personalidad del individuo, permiten caracterizar su personalidad, y con ello predecir su
actuacion en situaciones y con condiciones distintas. Su definicion permite orientar el proceso dirigido a educar la
personalidad de los individuos, al tomar estas cualidades como las metas a alcanzar en el proceso dirigido a

transformar la actuacion de los estudiantes.
Relaciones entre individuo—medios materiales—contexto:

La accion humana dirigida a metas, en virtud de los cambios realizados en su proceso de creacion y uso, los
artefactos son simultdneamente ideales y materiales. Son ideales en la medida en que su forma ha sido moldeada por
su participacion en las interacciones. La formacion laboral se convierte en un elemento fundamental dentro del
proceso docente educativo en nuestro sistema educacional. En el mismo intervienen la formacion y desarrollo de la
personalidad del estudiante, sobre la base de crear las condiciones esenciales que garanticen la necesidad y
estimulacion de la actividad cognoscitiva del alumno. La vinculacion de sus estudios con las diferentes profesiones y
el desarrollo tecnologico actual para lograr asi, una formacion integral en el desarrollo humano, toma como regla

fundamental producir de forma creadora para el progreso social.

Las funciones de la Formacion Laboral estan dirigidas a la funcion de transmision de elementos culturales en sus
modos de actuacion, funcion de conocimiento, conservacion y desarrollo de patrones culturales inherentes en los
objetos sociales, funcion modeladora de adiestramiento individual y colectiva sobre bases cientificas, tecnoldgicas y
artisticas de los procesos asociados al desarrollo del conocimiento de un objeto, funcion de socializacion de saberes

y funcidn reguladora de los procesos cognitivos — afectivos.
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Conclusiones

La formacion laboral en Cuba se configura como un proceso integral que articula diversas dimensiones para
responder a las demandas del desarrollo econémico y social del pais. Este estudio ha evidenciado que las mismas
proporcionan los conocimientos fundamentales que sustentan la formacion integral de nifios, adolescentes y jovenes,
vinculadas estrechamente con el entorno productivo, fortalece la aplicacion efectiva de dichos conocimientos en

contextos reales.

En cuanto a los contenidos, se destaca la necesidad de una actualizacion constante que incorpore avances
tecnoldgicos, cambios en los procesos productivos y nuevas metodologias pedagogicas. La integracion de contenidos
laborales, como el trabajo en equipo y la resolucion de problemas, es esencial para formar trabajadores capaces de

adaptarse a un mercado laboral dindmico y multifacético.

La practica educativa en la formacion laboral cubana debe orientarse hacia una ensefianza critica y participativa, que
promueva la reflexion y la creatividad, asi como el compromiso social y ético de los educandos. La vinculacion
estrecha entre centros de formacion y entidades productivas es clave para garantizar la pertinencia y calidad de la

formacion, consolidando asi un modelo educativo que contribuye al desarrollo sostenible y a la transformacion social
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