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Resumen

El presente articulo plantea un procedimiento para la
formacion de la competencia docente en internos de
Enfermeria durante la educacién en el trabajo. Se sustenta
en el enfoque de formacion profesional basado en
competencias en el campo de las ciencias de la salud, asi
como en los principios, premisas y métodos de formacién
basados en competencias. Expresa como novedad la
integracion de la docencia con la vinculacion sociolaboral
e investigacion, basado en las relaciones entre los métodos
asistenciales de la Enfermeria y los métodos para su
ensefianza—aprendizaje. Fue concebido mediante los
métodos de andlisis, sintesis, observacion, revision de
documentos y el enfoque de sistema. Puede generalizarse
a cualquier carrera de Enfermeria a nivel nacional e
internacional con la debida contextualizacion a las
exigencias de su proceso formativo.
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Abstract

This article proposes a procedure for the development of
the teaching competence in Nursing interns while they are
on-the-job training. It is based on the professional training
approach based on competencies in the field of health
sciences, as well as on the principles, premises and
training methods based on competencies. It expresses as a
novelty the integration of teaching with socio-labor and
research links, based on the relationships between
Nursing care methods and teaching — learning methods. It
was conceived through the methods of analysis, synthesis,
observation, document review, and the system approach.
It can be generalized to any Nursing career at a national
and international level with the proper contextualization
to the demands of its training process.
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Este artigo propde um procedimento para a formacéo da competéncia docente em estagiarios de Enfermagem durante
a formacé&o no trabalho. Baseia-se na abordagem da formacéo profissional por competéncias na area das ciéncias da
saude, nos principios, tendéncias e premissas e métodos de formacéo por competéncias. Expressa como novidade a
integracdo do ensino com os vinculos sociolaborais e de pesquisa, a partir das relac8es entre os métodos de cuidado de
Enfermagem e os métodos de ensino-aprendizagem. Foi concebido por meio dos métodos de andlise, sintese,
observagdo, revisdo documental e abordagem sistémica. Pode ser generalizado a qualquer carreira de Enfermagem a
nivel nacional e internacional com a devida contextualizacdo as exigéncias do seu processo de formagao.

Palavras-chave: formacao; competéncia, docente; enfermagem; educacdo no trabalho
Introduccion

La Didactica de la Educacion Superior se encarga del estudio del proceso de ensefianza — aprendizaje,

estudiandolo como proceso conscientemente estructurado. Ella no es solo un caso concreto de
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aplicacion de los postulados didacticos generales a las condiciones de la educacion médica, sino que
posee, ademas sus regularidades y principios especificos que resultan de las particularidades de su
objeto de estudio. La Madriz y Mendoza (2018) sostienen que “En la actualidad hay un conjunto de
tendencias de cambio, en el proceso de ensefianza y aprendizaje, que vienen ocurriendo en el contexto
institucional universitario, producto del impacto que ha tenido la globalizacién y la incorporacion de

las tecnologias de la comunicacion e informacion y el uso de la investigacion en el &mbito educativo.”

(p.10)

Para Quijije (2021):
El proceso de ensefianza — aprendizaje es complejo, multifactorial, de multiples interacciones,
donde las condiciones son definitivamente las que favorecen o dificultan el propio proceso yel
resultado. Existen diversas alternativas que deben analizarse en funcion de los resultados
esperados y asi activar los procesos necesarios para alcanzarlos. Este proceso debe estudiarse e
investigarse desde su dimension proyectiva, que incluye su disefio, ejecucion, evaluacion y
orienta sus resultados a lo personal y social, partiendo de un presente diagnosticado hasta un
futuro deseable,donde se debe reconocer la multilateralidad de interrelaciones, asi como la
heterogeneidad de los participantes. (p. 104)

Se requiere hoy dia priorizar y perfeccionar las competencias docentes que deben demostrar los
egresados de carreras universitarias, en consonancia con los ultimos adelantos de la Didéactica de la

Educacion Superior.

Dentro de las universidades ecuatorianas se encuentran la Universidad Técnica de Babahoyo (UTB,
2018) en la cual se estudian diversas carreras, dentro de las que se encuentra la Licenciatura en
Enfermeria, perteneciente a la facultad de Ciencias de la Salud, la cual “forma profesionales, lideres
emprendedores con valores éticos y morales, con conocimientos cientificos y tecnolégicos que
promuevan la docencia, la investigacion y la transferencia de tecnologia para contribuir a la
transformacion social y economica del pais.” (p.1)

El perfil del egresado de la carrera de Enfermeria “considera la competencia docente asociada a la
investigacion y a los servicios de Enfermeria (...)" (p.3), aspecto que debe ser atendido y trabajado
durante educacidn en el trabajo (practica laboral) que realizan los internos de Enfermeria.

El diagnostico realizado mediante la observacion directa en el terreno al estado de la formacion de la
competencia docente de los internos de Enfermeria de la UTB durante la educacion en el trabajo,

permitio identificar que estos presentan las siguientes dificultades:

e Impericia en la identificacion de problemas de aprendizaje de los estudiantes que rotan por las

areas de Enfermeria
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e Insuficiencias en la aplicacién de métodos de ensefianza — aprendizaje y en el trabajo de educacion
para la salud de la poblacion basados en la promocién y prevencién durante las acciones

asistenciales que realizan como enfermeros (as)

e Limitaciones en el manejo de la seguridad del paciente desde la profesion con un enfoque
interdisciplinario, para favorecer una cultura de calidad, prevencion y reduccién de riesgos a nivel
poblacional e institucional, garantizando la seguridad fisica y emocional de los pacientes

mediante estandares internacionales establecidos.

e Limitado desarrollo de cualidades para la investigacién asociada a la solucién de problemas en el

cumplimiento de su funcion docente — educativa.

La revision y el anélisis de la literatura cientifica nacional y extranjera relacionado con la formacién
de competencias en profesionales de la educacién en ciencias de la salud en el campo de la Enfermeria
y en sentido general, permitié identificar los estudios realizados por: Tobon (2013), Salas, Diaz y
Pérez (2014), Flores y Juarez (2017), Salas y Salas (2017), Quijije (2017), Vialart y Medina (2018),
Gil-Galvan (2018), Rivero, Carmenate y Ledn (2019), Alonso, Larrea y Moya (2020), Machado y
Montes de Oca (2020), Alban, Acosta, Sellan y Escobar (2021), Quijije (2021), Alonso, Cruz y
Ronquillo (2022), Estévez, Rojas, Hidalgo y Encalada (2022), Guillén, Alonso, Tejeda y Cedefio
(2022), asi como Verdecia, Alonso, Mendoza y Aguilar (2022).

En todas estas obras cientificas se aprecia la existencia de perfiles de competencias, métodos,
estrategias, metodologias y proyectos dirigidos a la formacién profesional de estudiantes
universitarios, sin embargo, se aprecia la ausencia de estudios dirigidos a la formacién de la

competencia docente en internos de Enfermeria durante la educacion en el trabajo.

Es por ello que el presente trabajo tiene como objetivo: proponer un procedimiento para la formacion
de la competencia docente en internos de Enfermeria durante la educacion en el trabajo (practicas y

pasantias).
Materiales y métodos
Para la elaboracion del articulo se emplearon los siguientes métodos:

e El anélisis, la sintesis, la induccion, deduccion, observacion, revision de documentos para la

elaboracién del marco tedrico referencial y justificacion del problema en cuestion.
e El enfoque de sistema se utilizd para elaborar el procedimiento.
Resultados y discusion

Para Alonso, Larrea y Moya (2020), la competencia profesional:
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Constituye una cualidad que se debe formar en los estudiantes desde un enfoque social
humano, en la que se expresa la integracion de saberes (ser: conocimientos, hacer:
habilidades, convivir y estar: normas de comportamiento social y ser: valores morales,
ambientales, profesionales, liderazgo, emprendimiento, trabajo en equipos, uso de la
investigacion y la informatica) mediante su desempefio profesional en la diversidad de
puestos de trabajo asociados al objeto de trabajo de su profesion y en el contexto social.
(p.421)

Los investigadores Alonso, Larrea y Moya (2020), Machado y Montes de Oca (2020), Alban, Acosta,
Sellan y Escobar (2021), Quijije (2021), Alonso, Cruz y Ronquillo (2022), Estévez, Rojas, Hidalgo
y Encalada (2022) sostienen el criterio que en la competencia se integran saberes de distinta
naturaleza; ellos son: saber: asociado a los conocimientos, hacer: asociado a las habilidades y
destrezas, ser: asociado a los valores, y convivir: asociado a las normas de comportamiento y

convivencia social.
Para Quijije (2021) la competencia didactica profesional:

Constituye una cualidad en la que el docente universitario integrasaberes de distinta
naturaleza: conocimientos, habilidades y valores requeridos para la direccion del proceso de
ensefianza — aprendizaje desde un enfoque didactico profesional, los cuales son movilizados
y demostrados mediante su desempefio docente profesional, sobre la base de los recursos

personoldgicos que posee cada docente en lo individual y lo social. (p. 105)

Los autores del presente trabajo asumen este concepto y consideran a criterio valorativo que la
competencia docente que debe demostrar mediante sus desempefios el interno de Enfermeria
constituye una cualidad para la direccidn del proceso de ensefianza — aprendizaje y de educacién para
la salud con enfoque problémico profesional, basada en la integracion de saberes de distinta
naturaleza asociados al mismo, los cuales son demostrados mediante su desempefio durante el

cumplimiento de sus funciones asistenciales, investigativas y administrativas.

Quijije (2021) plantea que:
Un docente universitario es competente cuando ademas de saber hacer con calidad y
eficiencia, integra actitudes, valores morales, ambientales, profesionales, éticos asociados a la
justicia social, la equidad,la colaboracion, el respeto y ayuda mutua, es decir, sabe estar y
convivir en un entorno educativo y laboral complejo y cambiante, todo lo cual lo expresa
mediante su desempefio docente profesional. (p.107)

Para Alonso, Cruz y Ronquillo (2022), el desempeifio es: “La forma de manifestacion por el

estudiante (...) de conocimientos, habilidades y valores profesionales durante la realizacién de
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tareas y proyectos (...), que cualifican y distinguen el cumplimiento de las exigencias sociolaborales
en los puestos de trabajo y/o fuera de estos (en el ambito social) donde cumple las actividades, tareas

o roles inherentes a su profesion. (p.18)

El desempefio docente profesional, segun Quijije (2021) debe corresponderse con “el principio de
idoneidad demostrada por el docente universitario durante la direccion del proceso de ensefianza —
aprendizaje profesional, que tiene en cuenta, entre otras actitudes como la de docente — educador,
realizar el trabajo con profesionalidad, compromiso, en trabajo en equipos, con liderazgo y de

manera emprendedora.” (p.106)

Salas y Salas (2017), proponen los siguientes principios rectores que constituyen bases tedricas de la

investigacion; ellos son:

Integracidn docente, atencional e investigativa en un sistema estatal dnico de salud, caracter
cientifico del proceso docente educativo, enfoque sistémico de las categorias didacticas en el
proceso formativo, vinculo de la teoria con la préctica, que se concreta en la combinacion del
estudio con el trabajo, la unidad de lo concreto y lo abstracto, asequibilidad de los curriculos,
solidez de los conocimientos, caracter consciente e independiente de los educandos vy

vinculacion de lo individual con lo colectivo. (p.30)

Se requiere formar un/a enfermero/a a partir de una dindmica de ensefianza — aprendizaje profesional
que integre la docencia médica que recibe con la educacion en el trabajo y la investigacion que realiza,

lo cual es expresion del vinculo de la teoria con la préctica.
Se asume, ademas, a decir de Salas y Salas (2017), que la formacion de la competencia docente se
fundamenta en las premisas siguientes:

e Se requiere la integracién docente, asistencial e investigativa.

e Es fundamental el compromiso e interactuacion de la universidad de las ciencias médicas con

la comunidad y de la educacion médica con la vida.

e Los curriculos en sus disefios deben partir de los problemas y necesidades de salud de la
poblacién, privilegiando la atencion primaria en salud con la formacion de un/a enfermero/a
generalista, que se forma esencialmente a través de métodos problémicos, y certificando sus

resultados mediante la evaluacion formativa de sus desempefios.

e Los nuevos roles del profesor y el educando constituyen la garantia de una mejor construccion
de los aprendizajes significativos a partir del cumplimiento de los principios de la ética
médica.

e Lainvestigacion cientifica representa un factor decisivo.
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e La creacion de condiciones técnico administrativas posibilita el desarrollo de una educacion

médica permanente y efectiva.

e Resulta esencial el perfeccionamiento de los procesos formativos, en correspondencia con los
avances de la educacion médica, las necesidades de salud de la poblacién y las tendencias

mundiales y estandares internacionales de su desarrollo. (p.42)

Es por ello que el interno de Enfermeria durante su desempefio debe demostrar la integracion de los

saberes asociados a la direccion del proceso de ensefianza—aprendizaje de la Enfermeria y de

educacion para la salud desde un enfoque problémico profesional.

La educacion en el trabajo, segln Sarasa (2015), se pone de manifiesto cuando:
Los profesores aplican en su método de trabajo profesional, las categorias pedagdgicas
fundamentales: objetivo, contenido, método y evaluacion, durante el desarrollo de las
actividades docentes — asistenciales, educativas, investigativas y administrativas, que adquieren
la connotacion de proceso ensefianza — aprendizaje y se desarrollan en 3 fases 0 momentos:
preparacion de la actividad docente, realizacion de la actividad y autoevaluacion del trabajo
realizado. (p. 211)

Por otra parte, Rodriguez, Rizo, Mirabal, Nazario y Garcia (2017) expresan que:
En la educacién en el trabajo, como forma fundamental de la organizacién de la ensefianza en
la que estan implicitas el trabajo y el estudio independiente, se aplicaran otras formas clasicas
de organizacién de la ensefianza que se agrupan bajo la denominacion de actividades
académicas tales como: conferencias, seminarios, revisiones bibliograficas, clases practicas,
entre otras. (p.10)

Salas y Salas (2017) reconocen la educacion en el trabajo como la forma de organizacion del

componente laboral, ya que “el educando aprende trabajando en el contexto real del trabajo

profesional, el servicio de salud y la comunidad y su objeto de estudio es el propio objeto de trabajo

profesional.” (p.101)

En la educacién en el trabajo el/la enfermero/a participa en los pases de visitas, presentacion y

discusion de casos, guardia medica, consulta, entre otras actividades, las cuales poseen

potencialidades educativas muy favorables para favorecer la formacion de su competencia docente

desde los propios procesos asistenciales de enfermeria.
A partir de estos aspectos se presenta a continuacion, el procedimiento.

Alonso, Cruz y Ronquillo (2022) consideran que el procedimiento es una:
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Operacion particular, practica o intelectual de la actividad de los ensefiantes y aprendices que
forma parte del método. Mientras que el método se relaciona con el objetivo, el procedimiento
lo hace con las condiciones por medio de las cuales transcurre el proceso formativo profesional.
El método esta conformado por procedimientos, el primero depende de la intencion a alcanzar
(objetivo) y el segundo (el procedimiento) del contexto y las condiciones en el cual se desarrolla
(p.139)

Por tanto, se interpreta que el procedimiento es un conjunto de acciones interrelacionados entre si,

dirigidas a la formacion de la competencia docente en internos de Enfermeria durante la educacion

en el trabajo.

A continuacion, se presentan las acciones a realizar:

1.

Diagnosticar el estado de la formacion de la competencia docente que poseen los internos de

Enfermeria.

Los internos de Enfermeria, mediante un taller como forma de organizacion de la docencia, de manera

conjunta con el docente y el tutor como mediadores del proceso, realizaran las acciones siguientes:

2.

Debatir los saberes asociados a su funcién docente — educativa.

Observar el desempefio de otros internos de Enfermeria en la educacion en el trabajo: guardia

médica, pase de visita y otras labores de enfermeria.

Aplicar métodos y técnicas de diagnostico y caracterizacion psicopedagdgica de saberes asociados

a la funcion docente — educativa de enfermero/as.

Debatir e intercambiar con otros internos, el docente y el tutor acerca de las necesidades y

potencialidades para la formacion de su competencia docente.
Realizar una autovaloracion acerca del estado de la formacién de su competencia docente.

Identificar problemas profesionales asociados a su funcién docente — educativa

En un taller como forma de organizacion, los internos de enfermeria realizaran las acciones

siguientes:

Diseniar técnicas e instrumentos de investigacion cientifica para la indagacion y determinacion de

problemas profesionales asociados a su funcion docente — educativa.

Aplicar técnicas creativas de trabajo en equipos multidisciplinarios para la identificacion de

problemas asociados a su funcion docente — educativa.

Comprender las contradicciones y conflictos que se producen durante el cumplimiento de las

funciones asociados a su funcién docente — educativa.
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e Explicar las contradicciones y conflictos que se producen entre la implementacion de métodos de

ensefianza — aprendizaje y su impacto en la mejora de su funcién docente — educativa.
e Modelar finalmente los problemas profesionales asociados a su funcion docente — educativa.

3. Caracterizar la diversidad de métodos y vias que realiza el enfermero para el cumplimiento de su

funcién docente — educativa.

En esta accion, el/la enfermero/a desarrollara la competencia docente mediante conferencias y

seminarios.
Para ello, el residente bajo la mediacidn del docente y el tutor realizaran las acciones siguientes:
En las conferencias especializadas:

e Realizar tareas profesionales que les permitan la investigacion, la busqueda, el analisis y

comprension de los contenidos asociados a su funcion docente — educativa.

e  Utilizar como punto de partida la experiencia profesional, como parte de las acciones que realiza
a traves de la diversidad de formas de organizacion de la educacion en el trabajo: la guardia

médica, el pase de visita, la consulta, entre otras.

e Propiciar la actividad independiente, de manera que implique la reflexion, la toma de decisiones

y la actividad creadora.

e Resumir, generalizar, hacer esquemas ldgicos de interpretacidn de los contenidos que configuran

a los saberes asociados a la funcion docente — educativa.
Por su parte, en los seminarios:

e Realizar tareas profesionales dirigidas a la profundizacion de los contenidos asociados a su

funcion docente, las cuales le permitan ofrecer nuevas interpretaciones.

e Definir conceptos asociados al contenido que profundiza relacionado con los saberes de la

funcién docente — educativa.

e Describir los rasgos, caracteristicas, tipologias y propiedades esenciales de los métodos de
ensefianza — aprendizaje, de promocion y educacion para la salud que realiza el/la enfermero/a

desde las acciones asistenciales.

4. Disefiar alternativas docente — educativas para resolver problemas docentes en el campo de la

enfermeria.

Mediante un taller como forma de organizacion de la docencia, el interno de enfermeria bajo la

mediacion del docente y el tutor realizardn las acciones siguientes:

e Plantear el problema profesional:
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Se declara el problema profesional docente — educativo siguiente: ;Como dirigir la ensefianza —

aprendizaje y los procesos de educacién para la salud desde los servicios de enfermeria?
e Modelar la competencia laboral a formar:

Dirige la ensefianza — aprendizaje y los procesos de educacion para la salud desde los servicios de
enfermeria con responsabilidad, pericia, confidencialidad, responsabilidad, laboriosidad,
emprendimiento, mediante el trabajo en equipos, el uso de la informatica y demas medios del trabajo

profesional.
e Disefar las tareas profesionales a realizar:

Se determinan las tareas profesionales que realizaran los internos de Enfermeria para resolver el
problema profesional, en las cuales se combinen e integren sus funciones docentes, asistenciales e
investigativas, se precisen los tiempos de duracion, los recursos materiales y humanos para su

implementacion.
5. Aplicar los proyectos durante los pases de visitas y las guardias

Segun tarea asignada por el tutor, los internos de enfermeria realizaran las acciones siguientes para la

formacion de la competencia docente — educativa:

e Interpretar las bases teoricas de la ensefianza — aprendizaje de la Enfermeria de manera
responsable, perseverante, emprendedora, creativa, honesta, laboriosa, con compromiso social,

liderazgo, confidencialidad y ética médica.

o Interpretar las bases teoricas de la educacion para la salud desde las labores de enfermeria de
manera responsable, perseverante, emprendedora, creativa, honesta, laboriosa, con compromiso

social, liderazgo, confidencialidad y ética médica

e Desarrollar actividades docentes y acciones de promocion y prevencion de la salud desde los

servicios de enfermeria.

e Demostrar responsabilidad, compromiso y creatividad durante la aplicacion de acciones de

promocion y prevencion de la COVID-19 u otras enfermedades infecciosas.

e Indagar en la busqueda de problemas de la docencia de enfermeria de manera responsable,
perseverante, emprendedora, creativa, honesta, laboriosa, con compromiso social, liderazgo,

confidencialidad y ética profesional en el respeto a la propiedad intelectual.

e Generar alternativas innovadoras y emprendedoras de solucion a los problemas de investigacion
de la docencia de la enfermeria, a partir del uso del método cientifico, de manera responsable,

perseverante, emprendedora, orientada al desarrollo sostenible, creativa, honesta, laboriosa, con
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compromiso social, liderazgo, confidencialidad y ética profesional en el respeto a la propiedad

intelectual.

e Introducir y generalizar las nuevas alternativas de solucion a problemas de la docencia de la
enfermeria de manera responsable, perseverante, emprendedora, creativa, honesta, laboriosa,
orientada al desarrollo sostenible, con compromiso social, liderazgo, confidencialidad y ética

profesional en el respeto a la propiedad intelectual.

e Utilizar las TICs como medio de ensefianza, herramienta de trabajo y medio de aprendizaje con

laboriosidad, responsabilidad y creatividad.

e Utilizar los insumos existentes en el escenario laboral de manera eficiente y racional, asi como

orientados al desarrollo sostenible.

e Intercambiar de forma oral y escrita la informacion sobre la ensefianza — aprendizaje y educacion

para la salud.
6. Elaborar el registro de sistematizacion de experiencias docentes, asistenciales e investigativas.

Los internos de enfermeria iran registrando las experiencias que van alcanzando durante las guardias
y pases de visitas en los cuales demuestren como se han desarrollado sus competencias docentes —
educativas, en las cuales, ademas valoren el papel y su significado, asi como sus impactos en la mejora

de los estilos de vida y salud de la poblacion y en el aprendizaje de los estudiantes.

En estos registros se autoevaluardn acerca de como marcha el aprendizaje, desde los logros
alcanzados y las dificultades que vayan presentando. Por otra parte, realizardn propuestas a los
docentes y tutores del programa de formacion sobre como poder mejorar sus dificultades y elevar la

calidad de su formacion como enfermeros en la competencia docente.

Para la elaboracion de los registros de experiencias, se deben incorporar, entre otros aspectos, 10s

indicadores de analisis siguientes:
e Aciertos y desaciertos

e Impactos sociales, econdémicos, ambientales, tecnoldgicos, docentes, asistenciales e investigativos

logrados.
e Estado del desarrollo de la competencia docente — educativa.
7. Evaluar el desarrollo de la competencia docente alcanzada por los internos de Enfermeria

En la evaluacion se deben precisar como se logran transformaciones en la formacion de la

competencia.

Durante la evaluacion se deben tener en cuenta, entre otros aspectos, los siguientes:

Luz.24, e1288, agosto, 2025



América Fabiola Fuentes Cortez
Lidice Lorena Otero Tobar
Marilu Mercedes Hinojosa Guerrero

e Autenticidad e imparcialidad del acto evaluativo
e Atencion a la complejidad cognitiva y afectiva del contenido integrado
e Tratamiento al significado y sentido del contenido integrado que se evalta

e Interpretacion dialdgica — reflexiva durante el acto evaluativo, impactos esperados en la
solucion del problema desde el punto de vista econdémico, social, laboral, energético y

ambiental, asi como la atencidn a la autoevaluacién y coevaluacion estudiantil

e Comportamiento de los rasgos de la competencia docente desde el saber hacer docente,

asistencial e investigativo de cada enfermero/a.

Una vez culminada estas acciones, se procede a la toma de decisiones pedagdgicas en funcién de
atender los logros e insuficiencias que muestra el interno de enfermeria en la formacion de la
competencia docente educativa durante la educacion en el trabajo, que le permita desde la
concrecion de un plan de acciones, su mejora continua y sistematica para préximos periodos

reiniciando el ciclo nuevamente por la fase 1.
Conclusiones
A manera de conclusiones se declara lo siguiente:

La formacidn de la competencia docente en internos de enfermeria durante la educacion en el trabajo
se fundamenta en los principios, premisas y concepciones de formacion que parten de reconocer el
establecimiento de una dinamica basada en el vinculo de la docencia con las formas de organizacion

de este contexto formativo.

El procedimiento que se aporta en la investigacién constituye una via a seguir para formar la
competencia docente en internos de enfermeria en una dindmica que vincula la docencia con la
educacidn en el trabajo como expresién de la unidad teoria vs préctica y basado en el uso de proyectos

que integran lo instructivo con lo educativo.
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