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Resumen

Se presentan los resultados en la sistematizacién, desde
la perspectiva tedrico-practica, del desarrollo de la
formacién permanente de profesionales de instituciones
culturales locales en el municipio Sagua de Tanamo.
Brinda un modelo de formacion permanente para la
investigacién cultural del contexto local, el cual aporta
nuevas relaciones que permiten fundamentar la légica
del proceso de formacién permanente, contextualizado a
las exigencias y demandas de los escenarios de
desempefio de este profesional. Se aporta, ademas, una
estrategia pedagdgica que enriquece el proceso de
formacion permanente de este profesional, al incidir en
su profesionalizacion.

Palabras clave: formacién permanente; superacion
profesional; desarrollo profesional; organizaciones
culturales

Resumo

Abstract

The results are presented concerning the systematization,
from the theoretical-practical perspective, of the
development of the ongoing training of the professionals
of the local cultural institutions in the context of Sagua de
Tanamo municipality. It is provided an ongoing training
model for cultural research in the local context, which
provides new relationships that allow the logic of the
ongoing training process to be contextualized to the
demands of the performance scenarios of these
professionals. In addition, a pedagogical strategy is
provided that enriches the process of permanent training

of these professionals, by influencing their
professionalization.

Key words: permanent education; Advanced
professional;  professional  development;  cultural

organizations

Os resultados sdo apresentados na sistematizacdo, do ponto de vista tedrico-prético, do desenvolvimento da formacéo
permanente de profissionais de institui¢des culturais locais do municipio de Sagua de TAnamo. Proporciona um modelo
de formagao permanente para a pesquisa cultural no contexto local, que propicia novas rela¢des que permitem embasar
a logica do processo de formacdo permanente, contextualizada as e demandas dos cenérios de atuagdo desse
profissional. Também proporciona uma estratégia pedagogica que enriquece o processo de formacao continuada desse

profissional, ao influenciar sua profissionalizagéo.

Palavras-chave: treinamento permanente; Profissional avancado; desenvolvimento profissional; organizacfes

culturais

Introduccién

En la actualidad el papel significativo de la formacién permanente de los profesionales de las
instituciones culturales, tiene como una exigencia, en Cuba e internacionalmente, la formacién para
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la investigacion cultural del contexto local. Aunque existe tal orientacion, el analisis realizado en el
municipio Sagua de Téanamo, sobre la base de la experiencia profesional de los investigadores, el
intercambio con profesionales de los centros mencionados, asi como evaluaciones del desempefio
profesional, permiti6 hacer una caracterizacion de la situacion existente, la cual revel6 deficiencias y
limitaciones relacionadas con: insuficiencias en el diagnéstico sociocultural, relacionadas con la
inclusion en los registros e inventarios del patrimonio cultural inmaterial municipal de
manifestaciones como la oralidad y los saberes tradicionales vinculados a actividades econémicas u

oficios de interés del espacio local.

Sobre la base de las problematicas planteada se plantea la necesidad de profundizar en estudios
pedag0gicos, con una visién integradora, capaces de contribuir a la formacién permanente de los
profesionales en las instituciones culturales locales. En la formacion permanente de profesionales,
capaces de investigar las caracteristicas socioculturales de su contexto es insuficiente la busqueda de

las peculiaridades de las localidades y su impacto en el desarrollo cultural-educativo.

En la incursion en el tema, desde se hace necesaria la busqueda de contribuciones tedricas que
posibiliten el insuficiente tratamiento, desde la Pedagogia, a los modos y vias que pueden contribuir
eficazmente en el desempefio de los profesionales de las instituciones culturales, basados en el

aprovechamiento de la formacion para la investigacion del contexto cultural local.

Para su solucion se propuso la elaboracion de una estrategia pedagogica, sustentada en un modelo,

orientada hacia la formacion permanente de los referidos profesionales.
Materiales y métodos

Para la solucion del problema de investigacion se armonizan métodos teodricos y empiricos. Entre los
primeros se utilizaron andlisis-sintesis e induccion-deduccion, la modelacion y el historico-l6gico, los
cuales favorecieron las valoraciones desde diferentes posiciones tedricas, sistematizar los
fundamentos epistemoldgicos, elaborar la propuesta, interpretar los resultados de los metodos

empiricos para su validacion y determinar las causas del problema cientifico.

Entre los empiricos se seleccionan las técnicas de observacion, entrevistas no estructuradas y la
encuesta para constatar la dindmica de la formacion permanente de los profesionales de las

instituciones culturales locales.

Los talleres de reflexidon profesional permitieron valorar la estrategia elaborada y su viabilidad para

la implementacion en la practica de las instituciones culturales en Sagua de Tanamo.

Para el control de las normas basicas de rigurosidad y objetividad cientifica se empleo, la

triangulacion, de teorias acerca de la superacion profesional, como parte de la formacion permanente
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de los profesionales de las instituciones culturales locales; también, la de métodos para la formacion
permanente en los contextos de actuacion del profesional en ejercicio, contrastacion e integracion que

permitio evaluar los resultados obtenidos en la introduccién del modelo.
Resultados y discusion

En la investigacion se partié de la necesidad de profundizar en la situacion actual de la formacion
permanente y su influencia en el desempefio de los profesionales mencionados. Ello condujo a un
analisis epistemoldgico, dirigido hacia el estudio diagnostico en dos fases. La primera, de
acercamiento contextual para conocer la manifestacion del problema. La segunda, de profundizacion,
para la caracterizacion de la formacion permanente y su impacto en el desempefio de los profesionales

aludidos.

El diagndstico, tuvo como objetivo examinar el estado del objeto de investigacion y las practicas que
demuestran el desarrollo actual del campo de investigacion, cuyas insuficiencias llevan a la precision
de las necesidades en la formacion permanente de estos profesionales, para la transformacion de la
investigacion cultural del contexto local. En la definicion del contenido del diagndstico se tuvieron

en cuenta los siguientes referentes:

» Los fundamentos de la superacion profesional como parte de la formacion permanente de los

profesionales en Cuba, adaptados a las condiciones de las instituciones culturales locales.

> Los retos que asumen los profesionales de las instituciones culturales locales cubanas, al
evaluar sus practicas y resultados investigativos, que reclaman de la formacién permanente

como respuesta a las necesidades de estas instituciones.

» Las potencialidades de las instituciones culturales cubanas como escenarios de superacion

para aprovechar el vinculo teoria-préactica en la formacion permanente de sus profesionales.

En sentido general, el empleo de los métodos cientificos y la aplicacion de instrumentos revelaron el
insuficiente conocimiento tedrico y metodoldgico en los profesionales, los que demandan de una

superacion desde los propios escenarios laborales, desarrolladora del trabajo colaborativo.

El estudio diagndstico permitié revelar las carencias y potencialidades en el proceso de formacion
permanente de los profesionales de las instituciones culturales locales en Sagua de Tanamo, como
evidencias de la demanda cientifica de abordaje de la superacion, adaptada al escenario de cada
institucion cultural, como respuesta a las deficiencias y limitaciones presentes. Los resultados
obtenidos conducen a la basqueda de los fundamentos tedrico-metodoldgicos para profundizar en la
formacién permanente, de manera que se potencie el desempefio de los profesionales desde sus

propios escenarios laborales.
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De manera general, se observa que el conjunto pedagogico de la muestra esté carente de la disposicién
de propuestas tedricas y metodoldgicas, para concebir e implementar la formacién permanente de los

profesionales de las instituciones culturales locales en el contexto municipal tanamefio.

La sistematizacion, tanto tedrica como empirica, guia la practica pedagogica de la formacion
permanente de los profesionales aludidos, en tanto devela los fundamentos tedricos de la superacion
profesional como parte de la formacion permanente, a partir de los presupuestos de Sanchez (2016),
Boggiano (2018), Informe del Consejo Internacional de Museos (ICOM 2017) y Rodriguez(2016),
quienes proponen modalidades de formacion permanente para ser desarrolladas en las propias

instituciones culturales.

Para atender tales demandas se disefia un modelo pedagdgico de formacién permanente de los
profesionales de las instituciones culturales locales para la investigacion cultural del contexto local.
El mismo aporta nuevos fundamentos que sustentan la formacion permanente en el desempefio de
estos profesionales 'y representa, en el plano teorico, las relaciones entre componentes esenciales,

que propician la preparacion de este profesional para su desempefio.

Al penetrar en la esencia del proceso de formacion permanente, en el sistema de instituciones
culturales cubanas se establecieron juicios con su debida fundamentacion, de la dinamica de las
relaciones entre los componentes del proceso. Ello condujo a la determinacion de ideas rectoras,
erigidas sobre el sistema conceptual que la sustentan y determina el contenido de la formacion

permanente. Las ideas rectoras que sustentan el modelo son las siguientes:

» El proceso de formacion permanente de los profesionales de las instituciones culturales locales
implica la precision de las funciones y los saberes que le permitan efectuar la investigacion

cultural del contexto local.

> En el proceso de formacion permanente de los profesionales de las instituciones culturales

locales se demanda de la definicion de lo local comunitario portador de tradiciones culturales.

La determinacion de los subsistemas, y sus componentes del modelo, toma en consideracion la
dinamica del proceso mencionado, al estar relacionados dialécticamente, y contener elementos que
contribuyen a la preparacion del ejercicio de la investigacion cultural, en el marco de la relacion
universidad-instituciones culturales locales. Los dos subsistemas que la conforman son los siguientes:
subsistema tedrico contextual de la formacion permanente para la investigacion cultural del contexto

local y subsistema sistematizador de la formacién permanente para la investigacion cultural local.

A continuacién, se presenta una sintesis del contenido de los componentes. El subsistema tedrico-
contextual de la formacién permanente en investigacion cultural del contexto local orienta la

organizacion del proceso. Este es expresion del analisis epistemoldgico, a partir de la relacion entre
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la educacion y la cultura desde el modelo materialista dialéctico del desarrollo.

En la dindmica de este subsistema se revelan nuevas relaciones, a partir de los tres componentes que
lo integran, a saber: precision de los escenarios de desempefio del profesional en las instituciones
culturales locales, determinacién de los saberes profesionales para la investigacion cultural del
contexto local, y la revelacion del espacio local-comunitario portador de tradiciones culturales locales

como el espacio donde interactuan.

El componente precision de los escenarios de desempefio del profesional en las instituciones
culturales locales, se constituye en la determinacion de los lugares-espacios en los que se desempefian
los profesionales, en el orden de la formacion para la investigacion cultural del contexto local,

sustentado en las exigencias sociales.

El componente determinacion de los saberes profesionales para la investigacion cultural del contexto
local, como parte del subsistema tedrico-contextual es revelador de la tarea de investigacion cultural
del contexto local. En tal sentido, se considera el planteamiento de los siguientes saberes técnicos

profesionales:

» El diagndstico sociocultural, y su seguimiento desde la dindmica del proceso de investigacion

cultural en el espacio local comunitario portador de tradiciones.

> EIl aprovechamiento del potencial axiologico del espacio local comunitario portador de
tradiciones culturales en el cumplimiento de las metas de las instituciones culturales locales

en Cuba.
La caracterizacion de nuevos objetos de investigacion portadores de una cultura local.
Saberes experienciales:

Identificacion personal con la funcion realizada.

YV V VY V

Sensibilidad ante los fenémenos.
» Reconocimiento del espacio vital y las historias de vida como parte sustantiva de la cultura.

En estos saberes se concretan los objetivos y los principios de la formacién permanente en la
profesionalizacidn investigativa de los profesionales de las instituciones culturales locales, el cambio

de posturas en los escenarios de desempefio profesional y la formacion de investigadores.

Los saberes retinen aspectos formalizados y otros de caracter practico y procedimental, de ahi el valor
pedagdgico que se defiende con la propuesta de formacién permanente de los profesionales de las
instituciones culturales locales, de pretender la integracion de los saberes técnicos-profesionales y

experienciales. Ambos son el resultado de la interaccion con el entorno, de la construccion y reflexion
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que los profesionales realizan sobre su trabajo, cuando recuperan lo adquirido en la formacion inicial
0 continua para interpretar los desafios, y generar soluciones a los problemas de la ensefianza artistica

y la investigacion cultural del contexto local.

Esta integracion de saberes experienciales y académicos abre el camino del desarrollo en el
desempefio profesional basado en comunidades de préactica, en la colaboracién profesional, y en la
sistematizacion e intercambio de la experiencia investigativa y las buenas practicas. Los contenidos
precisados para el alcance del objetivo revelado en su caracter de aspiracion, se despliegan a partir de
la dindmica integrada de las formas organizativas de la superacion, como componente del subsistema

de comprension contextualizada de la superacion.

Este permite concebir un proceso de formacion permanente, contextualizado a las demandas y
exigencias de las instituciones culturales locales, a la vez que responde a las particularidades y
expectativas de los profesionales de las instituciones culturales locales. Desde esta dptica, las formas
organizativas que se fundamentan contienen la especificidad del objetivo y de los contenidos para
favorecer la profesionalizacion pedagogica del profesorado, desde el diagnostico tanto individual de
cada profesor, como del colectivo de disciplina en el que este se inserta.

La revelacion de las tareas profesionales que deben singularizar la investigacion cultural del contexto
local resulta, desde lo tedrico, un fendmeno complejo derivado de la diversidad de profesionales que
enfrentan la investigacion cultural en el contexto local; asi como, la diversidad de problemas y
objetos, concretados en contextos diversos, aun cuando el contenido de las tareas que desarrollan son

similares.

Estas tareas profesionales, como expresion de la aspiracién de la formacion, responden a las
exigencias del sistema de instituciones culturales cubanas, a la vez que desempefian una funcion
basica dentro del modelo, al actuar como patron referencial para la definicién de los saberes de

formacidn a incorporar al desempefio de investigacion del profesional.

La precision de las tareas profesionales de investigacion cultural que debe cumplir el profesional de
las instituciones culturales locales facilitan una mejor comprensién en relacion con las vias, técnicas
y procedimientos que contribuyan a perfeccionar, desde bases cientificas, la formacion para el

ejercicio de la investigacion cultural del contexto local.

En atencidn a ello, desde las exigencias sociales que singularizan su formacion como investigador de

la cultura local se precisan las siguientes tareas profesionales:

» Conocimiento y familiarizacién con su rol de investigador, lo cual lleva implicito la funcién

indagativa para el cumplimiento de sus tareas, tanto investigativas como educativas. -
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Caracterizacion sociocomunitaria, identificando las singularidades existentes en ella y sus

manifestaciones sociales.

» Precision del eje primario de investigacion, lo cual consolida la relacion de ayuda en la
investigacion cultural del contexto local. Su dindmica se sustenta en el diagnostico
sociocultural permanente de las comunidades y publicos, a través de lo cual la funcion

investigativa se sustenta en la relacion diagndstico-investigacion.

> Elaboracion de alternativas de investigacion en la atencién a las singularidades de las

comunidades que conllevan a problemas cientificos y a las necesidades de formacion para la
investigacion.

A través de ellas se dirige el trabajo con las situaciones de investigacion, mediante las cuales se

concreta la relacion de ayuda, con acciones de investigacion consciente e intencionalmente insertadas

en el proceso de investigacion cultural del contexto local. Estas tareas profesionales se materializan

a partir del caracter contextualizado, dindmico y sistémico de las diferentes actividades que se

disefien, en estrecha relacion con el diagnostico y las exigencias de las instituciones culturales locales

De este modo, las tareas a desempefiar por ellos, desde las exigencias sociales a su funcion profesional
como investigador del contexto cultural local, constituyen los principales referentes orientadores de

la formacion permanente, que han de ser considerados para la proyeccion de los saberes profesionales.

La proyeccion de la formacion permanente de los profesionales de las instituciones culturales locales,
desde el subsistema de partida, demanda el despliegue de los saberes profesionales, los que se
armonizan en el subsistema sistematizador de la investigacion cultural local. Ello se concreta a partir
de las relaciones que se establecen entre los componentes de este subsistema, a saber: concrecion de
proyectos pedagogicos integrados de investigacion cultural local, implicacion del profesional de las
instituciones culturales locales como mediador en la investigacion cultural local, y el
acompafiamiento interactivo en el extensionismo de los valores histéricos y patrimoniales de la

investigacion cultural local.

Este subsistema, desde lo proyectivo declarado en el subsistema de partida, demanda de la
concrecion de proyectos pedagdgicos integrados de investigacion cultural local, como componente
del subsistema préactico transformador. Estos escenarios se analizan como el entorno socio-
profesional, potenciador de formacion en investigacion cultural local, en los que se insertan los
profesionales, y desde los cuales se apropia de los saberes profesionales para el despliegue de las
tareas que singularizan su preparacion como investigador de la cultura local.

De esta manera, el sistema de relaciones que armoniza la dindmica de la formacién permanente y
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donde se despliegan las tareas profesionales como expresion de la apropiacion de los saberes en
funcién de lograr satisfacer las demandas sociales a los profesionales de las instituciones culturales
locales para la investigacion cultural local se expresa en los siguientes espacios: - jornadas formativo
socializadoras de profesionales de la cultura - encuentros de reflexion desarrolladora. En estos
espacios se revela una articulacion coherente de la teoria con la practica, lo cual conduce a la

preparacion del docente para la investigacion cultural del contexto local.

En el caso de las jornadas formativo-socializadoras de profesionales, se promueve la reflexion en
torno a los elementos tedricos declarados desde los saberes técnicos profesionales, donde cumplen
una funcién importante los Metod6logos de las distintas especialidades. Ademas, el caracter
socializador que se le confiere responde a la promocion del intercambio favorecedor entre los

profesionales, de la apropiacién de los saberes experienciales.

En el caso de los encuentros de reflexion desarrolladora, se fundamenta la accion sobre el profesional
en el propio ejercicio de la investigacion cultural, en la atencion a las demandas de diagnostico
sociocultural. Las acciones en los encuentros de reflexion desarrolladora, como espacio de formacion,
contienen un valor trascendente. Su propia dindmica estratégica interna posibilita la construccion de
nuevos saberes experienciales, desde la interaccion entre los diferentes profesionales en el ejercicio

de la investigacion cultural del contexto local ante problemas concretos en la gestion de este proceso.

De este modo, los espacios formadores del profesional en investigacion cultural no son espacios
estaticos. Se modifican en correspondencia con las particularidades del contexto local, que incluye
tanto los objetivos como los modos de actuacion a alcanzar. La integracion de los profesionales a
dichos espacios, desde una postura transformadora, tiene incidencia directa en los elementos
proyectivos declarados, ya sean las tareas profesionales como los saberes inherentes al desempefio de
la investigacion cultural del contexto local. Ademas de la subordinacion, se aprecia una relacion de

retroalimentacion, que posibilita el enriquecimiento y transformacion del sistema.

Desde esta mirada irrumpe, en el proceso modelado, el componente: Implicacion del profesional de
las instituciones culturales locales como mediador en la investigacion cultural del contexto local, el
cual permite concebir un proceso de formacion para la investigacion, contextualizado a las demandas
y exigencias de los profesionales de las instituciones culturales locales, a la vez que responde a las

particularidades y expectativas de la relacion universidad-instituciones culturales locales-comunidad.

Estos argumentos, fundamentan la integracion de las formas organizativas que se integran en el
proceso de formacion permanente. Cada una de ellas desempefia una funcion en la preparacion del
profesional para el ejercicio de la investigacion cultural del contexto local. Ademas, en su integracion,
logran una influencia tanto en los sujetos, como en el proceso como un todo. Con ello se abren
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espacios de acercamiento de la universidad, hacia las instituciones culturales donde se insertan los

profesionales que egresan de diversas formaciones.

Dentro del subsistema sistematizador funciona el componente acompafiamiento interactivo-
pedagogico el cual funciona, como un proceso de recogida rutinaria de informacién sobre todos los
aspectos del proyecto. Acompafiar es controlar que tal progresan las actividades. Es observacion

sistematica e intencionada.

A partir de estas ideas se propone una estrategia pedagogica que integre las acciones de formacion
que se generan, tanto desde la universidad, como desde las instituciones culturales. Ello, a través de
formas que favorezcan el entrenamiento del docente para el ejercicio de la investigacion, lo que
permite fundamentar como forma organizativa de la formacion permanente: la estrategia pedagogica,
como una posibilidad de contribuir al desarrollo de los profesionales mencionados, en la medida en
que se potencie el crecimiento profesional y humano, en la estimulacion de la relacion centro

universitario-instituciones culturales locales-comunidad.

Tiene como objetivo general el establecimiento de la sistematizacion teorico-préactica de formacion
permanente para la investigacion cultural del contexto local, desde una proyeccion integrada para el
establecimiento de un orden interno que revele dos momentos esenciales. EI primero, formacion para
la investigacion cultural del contexto local, contentivo de dos etapas: I) Diagndstico de las
necesidades de formacion y Il) Proyeccion de las acciones de formacion. EI segundo momento abarca

también dos etapas: I11) Concrecion de la formacion permanente y 1V) Evaluacion.

En correspondencia con la regularidad del modelo, en el primer momento, se realizan las acciones
pertinentes para tal fin en la practica profesional en las instituciones culturales locales. El segundo
momento se concreta entonces, en la formacidn para la sistematizacion, donde se proyectan, ejecutan
y controlan las acciones para desarrollar la construccion teorico-practica cientifica y la
sistematizacion de las experiencias formativas desde un proceso formativo de la practica investigativa

y de la instrumentacion de sus resultados.

Estos momentos no pueden concebirse uno independiente del otro, ni establecer un orden jerarquico
entre ellos, ambos se contraponen y presuponen en una constante relacion dialéctica en la cual la
investigacion cultural fortalece la formacion permanente a partir del desarrollo de las acciones

formativas que conducen a perfeccionar el proceso de investigacion cultural del contexto local.

El instrumento propuesto condiciona el analisis de las oportunidades y amenazas del contexto cultural
local, de las fortalezas y debilidades de esta formacidn frente a un contexto sociocultural determinado
y en especial frente a la realidad de la préctica investigativa con la complejidad de sus multiples
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influencias y factores para desde ellas redimensionar la formacion para la investigacion cultural del

contexto local.

I. Momento formacion para la investigacion cultural del contexto local de los profesionales de las
instituciones culturales locales Este momento parte de la realizacion de un diagndstico que se
encamine a la evaluacion del estado actual de este proceso, apoyado en los factores externos e internos
que condicionan el cumplimiento de sus objetivos y que tendrdn como centro la determinacién de las

necesidades de formacion para la investigacion cultural del contexto local.

El propdsito del analisis externo es definir las oportunidades y amenazas que depara el contexto
cultural local, asi como las fortalezas y debilidades que poseen los profesionales de las instituciones
culturales locales, lo cual posibilita prever los cambios y reaccionar ante ellos. Los factores externos
son las fuerzas que actian sobre las instituciones culturales locales y que son independientes de las
funciones que estas desempefian. Los elementos a considerar seran los que se denominan factores
estratégicos del contexto cultural local, los cuales tendréan una incidencia significativa sobre el
desarrollo de la actividad de investigacion de la cultura. Para la definicion de estos factores se tendran

en cuenta los siguientes elementos:

> Las condicionantes del desarrollo socio-cultural del contexto local donde estan insertadas las

instituciones culturales locales.

» Las politicas culturales y regionales que incidan en la formacion para la investigacion cultural

del contexto local.

» Posibilidades de intercambio cientifico de instituciones culturales locales con otras

instituciones del contexto local.

» Elacceso de los profesionales de las instituciones culturales locales a centros de informacion

de la universidad y de otras instituciones.

Deben tenerse en la formacion para la investigacion cultural del contexto local la relacion de los

factores internos con:

> El horizonte de desarrollo de los conocimientos en investigacion cultural que posee el

profesional de las instituciones culturales locales.
El nivel de problematizacién cientifica desarrollado
Las fortalezas en investigaciones de caracter cultural desarrolladas durante su desempefio.

Los recursos para la informatizacion del proceso investigativo y para el uso de medios

alternativos de comunicacioén cientifica

» El tiempo de formacidn investigativa en la institucion.
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En el momento de la formacidn para la investigacion cultural del contexto local el objetivo particular
estara encaminado a: elevar los niveles de la calidad de la formacion permanente en la formacion
para la investigacion cultural del contexto local en el marco de las instituciones culturales locales a
partir de considerar como guia las acciones formativas para desarrollar la investigacion de nuevos
objetos de la cultura, en relacion con su sistematizacion metodoldgica y epistemoldgica desde el
estudio de las practicas culturales.

A partir de este objetivo se procede a la precision de las acciones formativas, las mismas se conciben
en dos etapas: la primera de formacién para la investigacion cultural del contexto local y la segunda
de formacidn para la sistematizacién metodoldgica y epistemoldgica de los objetos de investigacion.

A. Etapa de formacion para la investigacion cultural del contexto local. Comprende acciones como:

> Determinar las necesidades de formacion investigativa de los profesionales a partir de precisar
el sistema de conocimientos previos que poseen, de acuerdo con su formacion de pregrado, y

sus principales problemas en la logica de la investigacion cultural.

> ldentificar los objetivos formativos investigativos a partir de las necesidades investigativas

detectadas.

» Definir la proyeccion de la formacion para la investigacion cultural del contexto local a partir
de la relacion entre los objetivos formativos propuestos y la complejidad del contexto cultural

donde esta insertado cada profesional.

» Formar en los contenidos de relevancia cultural local que de forma sistémica se integren a la

formacion y a la practica investigativa.

> Explicitar en toda la l6gica integradora de la proyeccion investigativa la relacion entre su

intencionalidad y finalidad dirigida a transformar el contexto cultural local.

B. Etapa de formacién para la sistematizacion metodoldgica y epistemoldgica de los objetos de

investigacion. Comprende acciones como:

» Orientar el uso de las fuentes orales y otras fuentes primarias como método sistematico de

trabajo en la investigacion cultural.
Formar en contenidos de relevancia social educativa,

Los métodos empiricos en el proceso de investigacion cultural. Su aplicacion concreta en el

diagndstico y caracterizacion del problema cientifico en el contexto cultural del profesional.
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Los métodos tedricos de la investigacion cultural. Recursos para potenciar la critica, la reflexion, la
justificacion, la fundamentacion, como operadores epistemoldgicos para la sistematizacion cientifica

de la cultura del objeto de investigacion.
I1. Momento de formacidn para la instrumentacion de la investigacion cultural del contexto local.

Este momento parte de reconocer la dinamica de la préctica investigativa como esencial en la
investigacion pedagogica, tiene como objetivo encaminar sus acciones formativas hacia la
construccién de nuevos conocimientos cientificos, reconociendo el valor de la sistematizacion de las
experiencias formativas en este proceso. Ello obliga a sistematizar el diagnéstico inicial y la
caracterizacion de este proceso de formacion, sin embargo, este segundo momento particulariza en

otros criterios a partir de una légica que se dinamiza en estadios mas complejos de esta formacion.
Este diagnostico debe contemplar:

Valoracion del estilo y ritmo de aprendizaje de los profesionales de las instituciones culturales locales

para continuar sistematizando estadios mas complejos en el proceso investigativo.

Valoracion de las motivaciones personales que expresan lo que quieren alcanzar en un plazo
determinado en la transformacion del objeto de investigacion de la cultura y como resultado del

desarrollo de su proceso de desarrollo en la investigacion cultural del contexto local.

A partir de este objetivo y diagnostico se procede a la precision de las acciones formativas, las mismas
se conciben en dos etapas: la primera de formacion para la construccion teorico-practica cientifica y

la segunda de formacion para la instrumentacion y corroboracion de los resultados investigativos.
A. Etapa de formacidn para la construccion tedrico-practica cientifica. Comprende acciones como:
» Guiar en el desarrollo de experiencias colaborativas formativas.
» Ofrecer oportunidades reales para la difusion del resultado investigativo de sus trabajos.

» Ofrecer los apoyos teoricos y metodoldgicos necesarios para potenciar la construccion

tedrico-préactica del profesional de las instituciones culturales locales.

» Efectuar ejercicios de creatividad y movilizacion de la imaginacién desde enfrentar al
profesional a determinadas problematicas que incentiven diferentes propuestas en el campo

de la investigacion cultural.

B. Etapa de formacién para la instrumentacion y corroboracion de los resultados investigativos.

Acciones:

» Supervisar el disefio de las acciones previstas para la instrumentacion de las soluciones

investigativas propuestas, atendiendo a:
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e Formulacion de un horario acorde con sus obligaciones laborales y del contexto

socioeducativo que no interfiera en otros procesos sociales ya concebidos.

e Analisis de las condiciones para la aplicacion de las propuestas practicas a partir de su
complejidad, sistematizacion, y recursos.

e Seleccion de las técnicas investigativas mas convenientes para la aplicacion de sus propuestas.

> Verificacion de los resultados alcanzados segun las tareas cientificas, incluyendo la generacion
de alternativas de corroboracién y previsién de toma de decisiones oportunas para retroalimentar

el proceso investigativo desarrollado.
» Formar en contenidos cientificos para esta etapa en:
e Métodos y técnicas cientificas de corroboracion de resultados investigativos,
e Estrategias para la aplicacion de propuestas de investigaciones culturales.
I11. Indicadores para la evaluacion del impacto de la estrategia de gestion socio — transformadora para
la formacion investigativa de los profesionales de la educacion.
Los indicadores que permitiran evaluar el impacto de esta estrategia estan dirigidos a tres aspectos
fundamentales:

» Evaluacion del proceso: contempla la revision de la precision y eficiencia de las acciones

formativas que se ejecutaron en los dos momentos de la estrategia. Sus indicadores son:

e Correspondencia del proceso formativo desarrollado con las necesidades y potencialidades de
los profesionales de las instituciones culturales locales y la complejidad y diversidad del

contexto cultural local.

e Correspondencia entre los resultados alcanzados en la aplicacion de las acciones formativas

desarrolladas y los resultados evidenciados en la investigacion del contexto cultural local.

» Evaluacion de la pertinencia: Se valorard en qué medida ha sido efectiva la creacion de las
condiciones necesarias formativas para la satisfaccion de las necesidades y problematicas

investigativas en el contexto cultural local. Sus indicadores son:
e Constatacion del cumplimiento de los objetivos delineados en la formacidén permanente.

e Grado de satisfaccion del profesional de las instituciones culturales locales en relacién con las

habilidades investigativas adquiridas.

» Evaluacion del impacto: Se valoraran los beneficios que genera la formacién para la

investigacion cultural del contexto local. Sus indicadores son:
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e Aplicabilidad de los conocimientos y habilidades adquiridos en la préctica investigativa.

e Transformacion en el desarrollo individual del profesional de las instituciones culturales

locales.

e Resultados significativos de su labor investigativa relacionados con la formacion en la

investigacion cultural del contexto local desde la practica educativa.

Esta estrategia cuenta con un sistema de control que permite la retroalimentacién del proceso, y la
valoracion del grado de cumplimiento de los objetivos previstos en cada uno de los dos momentos, y
donde ademas se conciben formas de revision de los cambios operados en el contexto cultural local
a partir de la formacién permanente del profesional de las instituciones culturales locales. El control
se materializa en el sistema de evaluacion de la transformacion de la préctica investigativa de los

profesionales de las instituciones culturales locales.
Este procedimiento esta integrado por dos niveles:
1. Evaluar los logros obtenidos por los profesionales de las instituciones culturales locales:

» Significar las vias y procedimientos cognitivos y metodoldgicos utilizados para la

investigacion cultural del contexto local y su efecto transformador en las comunidades.

> Precisar el cumplimiento de los objetivos concebidos, evidenciado en la apropiacion de los
contenidos a través de la argumentacion critica y reflexiva de propuestas de investigaciones
culturales a problemas del contexto cultural local en el que se desempefian los profesionales

de las instituciones culturales locales.

2. Evaluar los resultados obtenidos en la transformacion del contexto cultural local a partir de la

aplicacion de las propuestas tedricas y practicas desde:

- Corroborar cambios cualitativos en los comportamientos sociales y cognitivos de las

comunidades en las que se aplica la investigacion.
Conclusiones

El andlisis de los referentes epistemoldgicos, conduce a la necesidad de elaborar un modelo de
formacidn para la investigacion cultural del contexto local, el cual evidencia las relaciones esenciales
entre los procesos que lo integran, lo cual conduce a revelar los subsistemas de sistematizacion
interpretativa teorico-practica y sistematizador desde los cuales se enriquece el proceso de

investigacion del contexto cultural local.

El analisis de las relaciones esenciales y de la regularidad del modelo, permiten establecer estadios
de desarrollo en la investigacion cultural del contexto local, en las cuales se sustenta la estrategia de

formacién permanente propuesta, que permite transformar los escenarios de desempefio de los
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profesionales de las instituciones culturales locales y potencia a su vez, la apropiacién de nuevos
conocimientos y actitudes de los propios actores, rompiendo asi el paradigma que hacia posible la
dicotomia sujeto — objeto en el proceso investigativo del contexto cultural local.

Con la elaboracién del modelo de formacion permanente de los profesionales de las instituciones
culturales locales, se resuelve la contradiccion existente entre la sistematizacion de la investigacion
cultural del contexto local y la instrumentacion de los eslabones de la légica generalizadora del
proceso investigativo, que se expresa en un proceso integrador entre la sistematizacion interpretativa
tedrico-practica y lo constructivo-praxiolégico de la formacion y la investigacion del contexto cultural
local.
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