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Resumen

El articulo brinda elementos conceptuales y metodol6gicos
de la gestion de la labor educativa en el centro mixto de
educacién en Cuba, desde la perspectiva de la necesidad de
su integracion en este tipo de centro, a partir del analisis de
resultados investigativos de diferentes autores, apoyado en
métodos investigativos principalmente el historico légico,
andlisis sintesis y la revision de documentos, entre ellos,
resoluciones, programas que rigen la politica educacional
del pais que revelaron las principales directrices y
componentes a considerar en la integracion de la labor
educativa y las especificidades de esta actividades en las
educaciones presente en el centro mixto de educacién.
Palabras clave: centro mixto de educacion; gestién; labor
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Introduccion

Abstract

The article offers conceptual and methodological elements
on the management of the educative in the mixed center of
education in Cuba, departing from the perspective and the
need of integration of the esteems in this kind of center,
based on the theoretical and practical analysis as a result of
investigations carried out by different authors. Different
scientific methods were used, principally the historic logic,
analysis synthesis and the documents analysis among
others, obtaining information from them. Also, syllabuses
that rule the policy of education of the country were
consulted. Those documents reveal the central guide lines to
take into account when dealing with integration and
educative labor and its specificities of the different
educational activities present on a mixed center.

Key words: Mixed center; educative labor; management

Las transformaciones politicas, econémicas y sociales del mundo actual matizado por el fendmeno de
la globalizacion, impactan en las estrategias educativas de las naciones y en el modelo de ciudadano
que se proponen formar para que puedan participar en el desarrollo econémico y social del pais.

En Cuba, desde el triunfo del Revolucion cubana (1959) el sistema educativa ha sido objeto de
profundas trasformaciones en correspondencia con las necesidades del desarrollo nacional, mas
recientemente la politica econdmica y social aprobados en el VII Congreso del Partido Comunista de
Cuba, generaron pautas y directrices para el sistema nacional de educacion y para la gestion de la labor
educativa en el centro mixto de educacion, experiencia donde convergen varias educaciones en una

institucién educativa con una direccion Unica.
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En este contexto la gestién de la labor educativa (GLE) adquiere mayor complejidad al tener que
integrar y optimizar a través del proceso directivo institucional, los objetivos, contenidos, formas y
métodos, entre otros aspectos, de las educaciones presentes en el CME para asegurar el cumplimiento
del fin de cada educacion, a partir de integrar el sistema de influencias educativas de todos los actores,
considerando las especificidades de cada educacion, lo que la constituye una actividad directiva de
extrema complejidad.

No obstante, a los avances experimentados en la gestion de estas instituciones educativas, la labor
educativa no se gestiona con la direccionalidad y sistematicidad que demanda el logro de los objetivos
educativos de los niveles educacionales presentes en el centro mixto de educacion (CME).

La problematica de la gestion de la labor educativa del centro mixto de educacion (GLECME), genero
la busqueda de alternativas y propuestas dirigidas a lograr mayor efectividad en este proceso, a partir
de la integracion de las actividades con la participacion de los actores de las diferentes educaciones
presentes en este tipo de centro desde la gestion institucional y considerando las caracteristicas de cada
nivel educativo.

En documentos normativos del Ministerio de Educacion (MINED), el Seminario Nacional de
Preparacion del Curso Escolar 2010-2011, aparecen referencias a la organizacion escolar como premisa
de la labor educativa en el funcionamiento de los centros mixtos. En el Seminario Nacional del Curso
2011- 2012 se precisa que la escuela ocupa el lugar principal dentro del conjunto de influencia que
actua en la formacion de los nifios y jovenes, ademas refiere a las condiciones que deben existir en las
instituciones educacionales para desarrollar el proceso educativo, el como concebir la labor educativa
en el contenido del trabajo metodoldgico para su perfeccionamiento, las consideraciones sobre la
evaluacion de la labor educativa, asi como las acciones por las estructuras de direccién municipales en
los convenios colectivos y las estrategias educativas de los centros, Seminario Nacional para
Educadores del Curso 2011- 2012 (2011, p. 116-146), lo anterior no considera la complejidad de la
GLE en la institucion como centro mixto de educacion.

Tales circunstancias demandan un cambio en la forma de pensar y actuar de los directivos y demas
agentes educativos, asi de la disposicion de recursos metodoldgicos en correspondencia con la
necesidad de planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar desde un enfoque de integracién de la
GLECME, que posibilite optimizar los recursos e implicar a la comunidad educativa institucional.

Es objetivo de este articulo poner a la disposicion de los directivos algunos recursos para la gestion de

la labor educativa en el centro mixto de educacidn, para su integracion a partir de objetivos contenidos
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y caracteristicas de los niveles educativos y la consideracion de las especificidades de cada educacion
presente en el centro.

Materiales y métodos

Para el desarrollo de la investigacion se utilizaron métodos como la observacion. Se aplicaron
encuestas a directivos y maestros para evaluar el dominio acerca del tema en cuestion y el tratamiento a
seguir, y mediante el uso de las entrevistas se constato la experiencia y preparacion que poseen.

El estudio de documentos permitio evaluar las regularidades a las diferentes etapas del proceso.

En cuanto a los métodos teoricos: el analisis-sintesis permitio analizar, sintetizar y organizar las
busquedas y formulaciones tedricas recogidas de la bibliografia especializada y la literatura en general.
El método inductivo-deductivo posibilitd el estudio de la informacion recopilada y la determinacién de
las principales regularidades derivadas de la investigacion.

A partir de la busqueda bibliografica de los antecedentes en el estudio el método histérico—ldgico
permitié conocer las causales y los efectos de gestion de la labor educativa en los centros objeto de
estudio y la modelacién del programa de orientacion educativa propuesto.

Resultado y discusion

La formacion de las nuevas generaciones es una prioridad del Estado Cubano y del sistema educativo,
que enfatiza en el perfeccionamiento de la calidad de la educacion y de la labor educativa. En este
contexto se incorpora a partir del afio 2010, la expansion por todo el pais de la experiencia de los
centros mixto en las que confluyen varias educaciones, lo que incrementa la necesidad de integrar la
gestion de la labor educativa (GLE) para el cumplimiento de los objetivos y el fin de las educaciones
que hacen vida en el centro.

Las indagaciones para la busqueda de alternativas para atender esta problemética, la GLECME, se
apoyo en el analisis informacion de estudios sobre las concepciones de este proceso de gestion
institucional, entrevistas a directivos y docentes con alto nivel de conocimiento y experiencias practicas
en este tipo de centro, ademas, en fuentes documentales de caracter normativo y metodologico del
Estado cubano y su Ministerio de Educacion.

En la literatura analizada el centro mixto se concibe de acuerdo con los contextos y épocas histéricas,
como institucién educacional, al menos desde dos perspectivas en que son definido en Cuba, una es la
del centro mixto (o escuela mixta) como institucion educativa en la que se aplica la coeducacion, es
decir, segun Maturell (2017) “...el acceso de la mujer y el hombre a los centros de formacion en

cualesquiera de las especialidades y profesiones (...) sin diferenciaciones prejuiciosas...”(p. 19).

134
Luz. Afio XIX. (2), pp. 132-143, abril-junio, 2020



Roberto Barcel6-Riverén
Roberto Doimeadios-Martinez

Guiado por las causas que dieron origen a este tipo de centro, se pudo constatar a través de la revision
de materiales, que las féminas consiguen el acceso a la educacidn, en el siglo XVIII. Al respecto Boix
(2005). Citado en Maturell (2017) planteo: “Las primeras feministas pensaban que una misma
educacion conduciria a la igualdad entre sexos en el siglo XVIII”. (p.19)

En los estudios bibliograficos sobre el tema se considera la aparicion de la primera escuela publica,
mixta y gratuita, en Espafia en Macharaviaya, por el rey Carlos Il en 1776, lo que constituyd un éxito
para la época. En Chile para finales del siglo XIX (1881) existian centros mixtos y posterior Ahmed
Faris al Shidyac en 1855 publico su libro “Las piernas cruzadas’, considerado de los primeros en
defensa de los derechos de las mujeres en lengua arabe.

En Cuba con el predominio de catélicos, a partir de 1902 fundaron una red de colegios por toda la isla,
entre ellos centros mixtos, al respecto plantean Ramirez y Carrillo (2014), “...para el gobierno
estadounidense la Iglesia Catolica no satisfacia sus intereses debido al dogmatismo implantado en sus
aulas y su filiacién con el antiguo estatus de la Isla...” (p. 24). La coeducacion en estos centros,
permitio avanzar en la lucha contra la discriminacion y la desigualdad de las féminas en el siglo XIX,
su presencia se generalizd como aspecto comun en nuestros dias.

La segunda perspectiva desde la cual se ha entendido el centro mixto como institucion educativa,
es la presencia de méas de un nivel educativo para el desarrollo simultdneo del proceso formativo,
con una direccion Unica. En la actualidad asi se conocen en Cuba.

En otras partes del mundo existen multivariadas de denominaciones para designar estas
instituciones, al respecto. (Chile, Venezuela, México, Uruguay, Colombia, y Francia) a estos centros
se les denomina “liceos”, en Argentina para las zonas rurales son instituciones que abarcan varios
niveles, en las zonas rurales de Espafa se les conoce como: “Escuelas Rurales Agrupadas”, en
Bielorrusia “Instituciones combinadas”, en Ucrania “Escuela Intermedia” las que usualmente combina
los niveles primario y secundario de educacion.

Existe una variada experiencia internacional de centros mixtos por lo que no se consideran
unicos de Cuba. La existencia de varios niveles educativos en un solo centro, bajo el mando unico
de un director, asi como la presencia de un colectivo pedagogico que puede impartir clases en los
diferentes niveles son caracteristicas distintivas y comunes a estos.

En Cuba los centros mixtos no son un fendmeno nuevo, en la bibliografia consultada ya para 1936
habia una experiencia al respecto. Actualmente el centro mixto es denominado, desde otra
perspectiva, como institucion educativa, con el desarrollo simultdneo de varios niveles de educacion.

Una experiencia en este sentido es contenida en el trabajo de investigacion de Prieto (1985) referido a
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la insercion de la secundaria basica en un centro de la educacion primaria con un Unico consejo de
direccion, donde el director asumia la responsabilidad de las dos educaciones, en este momento no se
reconocia como CM, el nombramiento del director se realizaba por la educacion de mayor
representatividad, la aparicion de este centro estuvo dado por la cifra de estudiantes egresados de la
educacion primaria y la existencia de condiciones materiales y docentes con lo cual se facilitaba la
continuidad de estudios de los alumnos sin tener que trasladarse a otro centro distante.

A partir del afio 2010, como directriz de la politica educativa del pais en las condiciones de un
nuevo contexto, se expande por todo el pais los CM, en condiciones de un nuevo contexto, se
incorpora a la politica educativa como parte del proceso de optimizacién y se reconoce por el MINED
(2011) como “instituciones educativas donde coexisten y desarrollan el proceso docente educativo mas
de un subsistema de educacion”. (P.147)

A criterio del autor, un CM es una institucion con diferentes niveles de educacion y una direccién que
proyecta, coordina e integra los procesos educativos y de aseguramiento, con la participacion e
implicacion de los actores educativos, la consideracion de las particularidades de cada educacion y las
influencias del contexto social para la consecucion del encargo social del centro.

La complejidad que emana de las combinaciones de los diferentes niveles educativos hace que su
atencion represente un reto para el Sistema Educativo cubano y los investigadores que abordan este
objeto, a partir de resultados tedricos y experiencias practicas escasas en el contexto nacional.

Para la gestién del CM resulta una exigencia la integracion de los objetivos y contenidos de los
diferentes niveles educativos presentes en estos tipos de centros, de forma cohesionada considerando
sus particularidades y aprovechar las potencialidades para resolver la tendencia a la fragmentacion de la
gestion, que limita el aprovechamiento de las potencialidades y la optimizacion de los resultados.

Las exigencias de la gestion del CM en su concepcion para el accionar de integrar las educaciones
presentes en él, reclaman de la preparacion de los directivos y la participacion de la comunidad
educativa en los procesos que tienen lugar en ellas. En tal sentido, la gestion de forma integrada en los
CM tiene una contribucion significativa en la proyeccion de la labor educativa del centro para lograr la
unidad de influencias de los actores educativos en los diversos escenarios. Los resultados del analisis
de las concepciones exploradas revelan la no declaracién explicita de la complejidad de la gestion en el
centro mixto de educacion.

Concepciones sobre la gestion en el centro mixto de educacion
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La formacion de las nuevas generaciones es una prioridad del Estado cubano, en tal sentido la
actualizacion del Modelo Econdmico cubano enfatiza en el perfeccionamiento de la calidad de la
educacion y como elemento clave la labor educativa.

La expansion por todo el pais de la experiencia de los CM en las que confluyen varias educaciones, es
una de las acciones que incrementa la necesidad de integrar la GLE para cumplir los objetivos y el fin
de las educaciones que los integran, lo anterior presupone, el analisis de conceptos como: gestion,
gestion de instituciones educativas, gestion en el centro mixto de educacion, labor educativa y gestion
de la labor educativa en el centro mixto.

La gestion, para Cury (2002) “tiene su raiz etimolégica en ger que significa hacer brotar, germinar,
hacer nacer... gestion, en ese sentido, es, por analogia, una generacion similar a aquella por la cual la
mujer se hace madre al dar a luz a una persona humana.” (p. 164-165)

Visto asi, la gestién no sigue una logica lineal, no es llevar a cabo por recetas a manera de manuales,
sino que tiene en cuenta los desafios de cada momento y de cada situacién, para los cuales debe
anticiparse y plantear soluciones.

Por su parte Valle Lima (2008) refiere que la “[...] gestion se presenta donde exista una organizacién
de sujetos que tienen ante todo un objetivo comun y utilizan determinados métodos para alcanzar las
finalidades que se han propuesto”. ( p.3)

El término gestion en el &mbito de la educacién surge cada vez con méas fuerza y es concebida por
Cassasus (1998) como "capacidad de generar una relacion adecuada entre la estructura, la estrategia,
los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién
considerada”. (p.15) El autor se identifica con esta definicion por considerar su relacién con la gestion
en instituciones educativas.

Lo anterior apunta a que las instituciones educacionales surjan con un encargo social y las condiciones
para que existan con objetivos definidos y una regulacion de su funcionamiento, valido para
comprender las concepciones de la gestion.

Como se aprecia, aparecen distintas maneras de definir la gestion, segun el objeto del cual se ocupa y
los procesos involucrados, por lo que no es fruto de la espontaneidad de los directivos, sino de la puesta
en préctica de experiencias, conocimientos, destrezas, para alcanzar metas colectivas, por medio de las
personas.

Los autores de los trabajos anteriores abordaron la gestion en diferentes contextos a los del CME,

algunos rasgos se comparten y se consideraran como referentes a los fines de la presente investigacion.

137
Luz. Afio XIX. (2), pp. 132-143, abril-junio, 2020



Gestion de la labor educativa en el centro mixto/Management of the Educative labor in the Mixed Center

Otro de los conceptos en el ambito de las educaciones el de gestion de instituciones, asociado con ello,
Sovero (2007) se refiere al “conjunto de operaciones y actividades en la conduccion de las funciones
administrativas que sirven de apoyo a la gestion pedagdgica, asimismo, menciona entre las principales
actividades para gestionarla, la planificacion, organizacién, comunicacion, control y participacion”.
(p.228)

Por su parte Elera (2010) refiere que la gestion institucional “es la conduccion de los recursos humanos
que integran una institucion educativa, hacia el logro de determinados objetivos y metas, y constituye
un aspecto de importancia para la formacion de las nuevas generaciones de educandos del pais o de una
determinada sociedad. (p.4)

Este mismo autor “Para el desarrollo de la gestion institucional existen instrumentos basicos que sirven
para orientar el rumbo de las acciones de direccién en las instituciones educativas. Estos instrumentos
son el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular Institucional, el Plan Anual de Trabajo
y los planes de innovacion. Todos ellos deben formularse con la participacion activa de los actores
educativos, en un proceso de practica democratica de propuestas que involucre la participacion, la
reflexion y el compromiso por enrumbar a la institucion educativa hacia objetivos superiores donde los
educandos son lo mas importante.” (p.4)

Desde posiciones dialéctico materialistas las definiciones aportadas apuntan a rasgos distintivos lo que
se ha de considerar en la definicion de gestion en las instituciones educativas, ellos son:

Es una actividad social, un sistema de relaciones interpersonales, un proceso de caracter estratégico,
consciente, y clasista en tanto se encamina a la integracién de objetivos racionales y guiado por
concepciones filosoficas y politicas, alcance de los objetivos con influencia sobre las personas.

A criterio del autor, el concepto de gestion de instituciones educativa concibe las particularidades del
centro mixto de educacion, espacio donde se gestiona la labor educativa, institucionalizada, de varias
educaciones interrelacionadas e integradas. Al decir de Juan Ramirez Carbajal, Citado en Elera (2010)
“eso es 0 que se puede analizar, explicar y transformar por medio de los estudios de gestion”. (p. 12)
Ademas, es un proceso que debe sustentarse en la planificacion, organizacién, mando, control y
evaluacion a partir de las esferas de actuacién del director escolar, que al modelarse requiere de la
participacion activa de la comunidad educativa y la estimulacién a la actividad creativa del director y el
equipo de direccion para propiciar el cumplimiento del fin y los objetivos educacionales.

El objeto que se investiga tiene sus especificidades, que lo hace mas complejo en el contexto del CME,

en que estan presentes relaciones de convivencia, cooperacién e integracion de los niveles educativos,
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la consideracion de las caracteristicas de las edades de los escolares, entre otros elementos, la GLE lo
hace diferente de otros tipos de centros.

El analisis anterior reveld la carencia de una definicion que considera las particularidades de la gestién
en el CME, al respecto el autor la considera como: un proceso de influencias conscientes del equipo de
direccion sustentado en la proyeccién, organizacion, mando, control y evaluacion, las directrices de la
politica del sistema educativo para viabilizar la integracion de los fines y contenido de los niveles
educativos presentes en el centro, que estimula, moviliza la actividad creativa y encauza las acciones
del colectivo pedagdgico y de la comunidad educativa para asegurar el cumplimiento del encargo social
del centro, el uso y racionalidad de los recursos y el incremento de los niveles de satisfaccion de las
demandas sociales.

La labor educativa en el CME

Los CME pueden ser contentivo de diferentes combinacion de los subsistemas educativos a partir de
las necesidades de cada territorio, lo que marca la particularidad de cada tipo de CM, que a su vez,
declara la complejidad del proceso de direccidn y las exigencias a los roles de los integrantes del
equipo de direccion, en este contexto, la GLE al ser un componente importante del proceso de gestion
institucional, es portadora de las especificidades y complejidad anteriormente referidas.

El proceso para integrar la GLECME debera considerar, entre otros aspectos las particularidades
comunes de los subsistemas educativos presentes en este tipo de centro y las especificidades de cada
uno, ademas, la consideracion de los objetivos, el contenido, los métodos, las formas organizativas, la
evaluacion, las caracteristicas de los directivos, de los educandos y de su comunidad, para guiar los
procesos formativos de los estudiantes y del colectivo pedagdgico, asi como los variados escenarios
donde convergen.

La labor educativa es un proceso complejo que exige de un andlisis multifactorial y categorial, en su
abordaje se aprecia diferentes concepciones, al respecto se considera conveniente los estudios sobre
trabajo educativo de un clésico de su época, Makarenko (1971) quien realizé aportes al campo de la
pedagogia, defendio el papel de la disciplina y el trabajo para la educacion al referir ““...para la labor
educativa se necesita de la flexibilidad, la situacion pedagdgica en que se realiza el proceso educativo,
los procedimientos y métodos de trabajo educativo...”.(p.12)

Labarrere y Valdivia (1998) lo definen como: "[...] conjunto de actividades y procesos especificos que
se desarrollan de manera consciente, tomando en consideracion las condiciones en que tiene lugar la
educacion; las relaciones que se establecen entre el educador y el educando, la participacion activa de

este Ultimo en el proceso; y se dirigen al logro de objetos bien definidos [...]. " (p.21)
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Estas definiciones apuntan a una organizacion en el sistema de influencias educativas a partir de
objetivos y tareas de la sociedad y relaciones que se establecen entre el educador y el educando.
El autor considera que, en tal sentido, para que la labor educativa sea integral, debe abarcar diferentes
aristas de la personalidad, pues su desarrollo no se reduce solamente a la via formal, sino que se debe
considerar y potenciar a través de las disimiles actividades de tipo no formal que tienen un caracter
social.
En linea de pensamiento con los autores consideramos que, aunque el abordaje de la labor educativa se
realiza en diferentes escenarios, resultan referentes para la concepcion de la labor educativa en el CME.
Ademas compartimos lo expresado por Alegret ( 2001)
La labor educativa no se hace de manera espontanea, sino que se aborda de manera cientifica,
con dinamismo Yy flexibilidad, estructurada, pensada, concebida y materializada en cada afio
académico a través del proyecto educativo, el cual abarca actividades y acciones que tienen
como singularidad el elevado protagonismo de los estudiantes desde el diagnéstico grupal de
cada afo, que de manera conjunta con el profesor determinan las necesidades, los intereses y las
carencias de la formacion y se proyecta hacia el logro de sus aspiraciones y expectativas”.
Citado en (Lazo 2014, p.12)
A lo referido por estos autores afiadiriamos la consideracién en su intencion, el dar seguimiento
constante con apoyo de la observacion sistematica a las variaciones en la conducta de los estudiantes y
las condiciones diversas, lo que repercutira sin dudas en la efectividad de acciones educativas de
manera continua y sistematica en el CME.
En el Seminario Nacional para Educadores del Curso Escolar 2013-2014 se define la labor educativa,
“como un conjunto de actividades conscientemente planificadas y organizadas en que el educando
interactta con sus iguales, en el grupo escolar y fuera de él, con sus profesores, en las clases y otras
formas de organizacion de la actividad docente extra docentes y extraescolares, y con todo el personal
de la escuela” - MINED (2012), p.117. El autor es concerniente con la anterior definiciéon por
considerarla relacionada con la gestion de la labor educativa en el centro mixto de educacion.
Estos autores, resaltan la idea de labor educativa o trabajo educativo como proceso o conjunto de
actividades sociopoliticas que influyen en la formacidon de la personalidad, develan desde y hacia donde
encausar la labor, aunque no sefialan los elementos que particularizan la gestion en un centro mixto su
contenido resultan elementos a considerar en este tipo de institucion educativa, pues precisan el
caracter social y la unidad entre la instruccién y la educacion en la formacion del individuo, asi como

los objetivos y tareas de la sociedad con un sistema de influencias educativas.
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La carencia en el abordaje de las particularidades de la gestion de la labor educativa en los centros
mixtos de educacion, ha generado la necesidad, de precisar algunos de los rasgos que caracterizan este
proceso: El caracter clasista, los postulados del sistema nacional de educacional, el modelo o ideal de
individuo, la concepcion como un proceso conscientemente planificado, organizado, regulado,
controlado y evaluado, los resultados del diagnostico individual, grupal e institucional, las carencias y
los intereses formativos, la validez de su especificidad desde el contenido de un proceso de direccion y
del propio proceso de la labor educativa institucional, la consideracion de las peculiaridades
psicoldgicas de los escolares de los niveles educativos presentes en el centro, la proyeccion y ejecucion
coherente, armonico e integrado del contenido educativo, el papel de la interaccién de los diversos
factores institucionales y extra institucionales, el apoyo en la exigencia y la persuasién como métodos
educativos fundamentales, el trabajo educativo como la maxima prioridad para el desarrollo del trabajo
de la escuela, el colectivo pedagogico y la comunidad educativa, en aras de garantizar la formacion
general integral de los alumnos.

A lo anterior se afiade la consideracion de la existencia de diferentes fines y objetivos correspondiente a
cada educacion presente en este tipo de centro, asi como, las particularidades de cada ensefianza, los
programas, planes de estudio, las organizaciones estudiantiles, las caracteristicas de las edades de sus
alumnos, los tipos de regimenes de vida de los centros existentes, su encargo social, las condiciones
del escenario educativo y de los claustros, entre otros, la dispersion de algunos de estos elementos
sefialados limita la GLECME, maxime cuando se adolece de un modelo educativo Unico y coherente
que responda al encargo social de la institucion.

La expansion de los centros mixtos de educacion y el campo de investigacion asociado al mismo, los
limitados aportes de los resultados investigativos analizados sobre la labor educativa en el CME,
genero la necesidad de una definicion operativa de la gestion de la labor educativa en el centro mixto
de educacion, entendida como:

Un proceso de influencia consciente que integra la labor educativa en el centro mixto de educacion, a
partir de los objetivos, el contenido y las caracteristicas de las educaciones que hacen vida en el centro
y la informacion obtenida del diagndstico institucional, se sustenta en la proyeccion, organizacion,
regulacién, control y evaluacion de acciones coherente que a partir de su socializacion aseguran la
labor educativa institucional y la adopcion de decisiones que garantizan la concrecion del encargo
social, en correspondencia con las directrices de la politica educacional.

CONCLUSIONES
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El andlisis de algunas caracteristicas de los centros mixtos permitié revelar la significacion y
complejidad de la gestion de estos centros, y particularmente de la gestion de la labor educativa, asi
como sus particularidades en el contexto de expansidn de estas instituciones en la educacion cubana, lo
cual se constituyen en sustentos para el disefio de la gestion de la labor en los mismos.

El analisis conceptual de la gestion institucional permitio revelar resultados de la sistematizacion que
constituyen premisas a considerar en el mejoramiento del desempefio de directivos y en su auto-
perfeccionamiento como sustentos en la integracion de la gestion en este tipo de institucion mixta.

El estudio y analisis relacionados con las concepciones de la gestion de la labor educativa en los
centros mixtos de educacion permitieron constatar que en el mismo ha prevalecido la fragmentacion y
espontaneidad, sin un enfoque de integracion de los niveles educativos que coexisten en estos centros,
con incidencias negativas en la unidad de influencias educativas como institucion.
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