Luz. Revista electronica trimestral de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “José de la Luz y Caballero”.
Holguin, Cuba. Afio XIV. No. 3. Jul.- Sep. 2015. 1l Epoca. Edicion 61. RNPS 2054. ISSN 1814-151X
Caracteristicas generales y valor social del liderazgo pedagdgico en las instituciones educativas. General Characteristics

and Social Value of the Teacher Leadership in Educational Institutions

Caracteristicas generales y valor social del liderazgo pedagdégico en las instituciones

educativas

General Characteristics and Social Value of the Teacher Leadership in Educational

Institutions

Autores/Authors

Dr. C. Falconeri Lahera-Martinez
falconeriim@ucp.ho.rimed.cu
Cuba

Lic. Rubén Dario Balda-Macias

rubenbaldarector@yahoo.es

Ecuador

Dr. C. Antonio Guzman Ramirez
guzman5506 @yahoo.es

Cuba

Resumen
Los resultados expuestos en este articulo
de

pedagdgica, realizada con el propdsito de

forman parte una investigacion

profundizar en los estudios sobre el

liderazgo pedagogico. Como resultado fue

posible revelar el conjunto de
determinaciones del objeto de
investigacion, lo cual favorecio el

conocimiento de los sustentos tedricos y

practicos fundamentales referidos al
liderazgo pedagoégico, como base para la
profundizacion tedrica acerca de las
caracteristicas generales y el valor social
del

instituciones educativas. Fue empleado,

liderazgo  pedagégico en las

como método general el dialéctico, a través

de los procedimientos légicos del

Abstract
The results exposed in this article are part
of a pedagogical research, developed with
the objective for further studies on the
teacher leadership. As a result was
revealed a set of determinations of the
research object, which favored the
knowledge of the theoretical and practical
foundations referred to such leadership, as
basic knowledge for the theoretical
deepening of the general characteristics
and the social value of the teacher
leadership, in educational institutions. The
dialectical method was the general one
used through the logical procedures of the
scientific

knowledge: analysis-synthesis

and induction-deduction.
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liderazgo pedagdgico

Introduccién

El liderazgo pedagdgico es uno de los factores clave para el alcance de una educacion de
calidad. Su ejercicio favorece la gestién y control de la organizacién de las instituciones
educativas, lo cual incide directamente en la eficacia del proceso formativo, conducido por
el director o rector y protagonizado por la comunidad educativa en su conjunto. Por esa
razon, el liderazgo pedagodgico ha ocupado un lugar prominente en el debate educativo
actual. Reconocidos investigadores de diferentes paises han vinculado el estudio del
liderazgo a la labor gerencial del director escolar. Otros lo presentan como un recurso
educacional, que promueve el desarrollo de una cultura para todos. En la actualidad, el
liderazgo es objeto de miradas diversas que enriquecen los enfoques sobre el trabajo
pedagdgico en las instituciones educativas y fuera de ellas.

El objetivo planteado por los autores de este articulo ha sido la profundizacién del
conocimiento de los sustentos teoricos y practicos necesarios para revelar las
caracteristicas fundamentales y el valor social del liderazgo pedagoégico en las
instituciones educativas.

Materiales y métodos

Como resultado del caracter teorico-descriptivo de la investigacion que sustenta el
presente articulo, en su elaboracion, los autores partieron de una exhaustiva busqueda de
las fuentes vinculadas al tema de investigacion y el andlisis critico de las mismas. La
investigacion exigio la aplicacion de los métodos mas ajustados a las caracteristicas del
tema. En virtud de ello, fue empleado, como método general el dialéctico, a través de los
procedimientos logicos del conocimiento cientifico: analisis-sintesis e induccidn-
deduccion.

Resultados y discusion

Caracterizacion del lider pedagoégico y el ejercicio del liderazgo

El liderazgo en su acepcion mas general puede definirse como el ejercicio intencionado,
por un guia o lider, de un determinado grado de influencias en un contexto social

concreto. Un buen lider no impone por la fuerza condiciones de trabajo a sus
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subordinados, sino que los convence y persuade acerca de la necesidad del cumplimiento
con calidad de las tareas asignadas. El investigador Gento Palacios (2012) caracteriz6 al
lider del modo siguiente:
“[...] Lider es aquella persona o grupo de personas con la capacidad para provocar la
liberacion, desde dentro, de la energia interna existente en otros seres humanos para
gue estos, voluntariamente, lleven a cabo el esfuerzo necesario para lograr, de la
forma mas efectiva y confortable posible, las metas que los mismos seres humanos
han decidido alcanzar con el fin de lograr su propia dignificacién y la de aquellos con
quienes viven en un determinado entorno y contexto al que deben cuidar
adecuadamente [...]".}
El ejercicio del liderazgo puede ser contemplado desde dos angulos principales: como
cualidad personal de un lider y como funcién en un contexto institucional u organizacional,
0 en los marcos de la sociedad. Un amplio grupo de investigadores sostiene que el
liderazgo como cualidad personal debe ser visto como el reflejo fiel, en el lider, de los
valores que prevalecen en la sociedad. Por consiguiente, el lider recibira mayor
reconocimiento en la medida que interactle mas, tome decisiones que respondan a los
intereses colectivos y promueva transformaciones positivas en el contexto social,
demostrando seguridad en si mismo y elevada responsabilidad por el dominio de las
consecuencias sociales de su actuacion. Desde esa perspectiva, el lider trabaja en
funcion de atenuar los efectos negativos que cualquier problema pedagdgico que afecte la
formacion de los estudiantes. Del mismo modo, puede aprovechar al maximo los buenos
resultados de la aplicacion de planes, proyectos o estrategias en un contexto social
determinado, para perfeccionar la educacién en valores, mejorar el aprendizaje, fortalecer
los vinculos con la familia y la comunidad, etc.
En el terreno de la educacion el concepto lider no siempre coincide con el concepto
dirigente. Las diferencias entre uno y otro concepto radican en el caracter de la autoridad.
La autoridad del dirigente posee un caracter oficial, porque proviene de las facultades
otorgadas por los niveles de direccion superiores. El lider pedagdgico protagoniza los
vinculos con otros profesionales dentro de su radio de accion. Esas relaciones estan
caracterizadas por la existencia de una ascendencia mas o menos estable del lider sobre

los demas miembros del colectivo pedagdgico, que junto a él ejercen el liderazgo. Uno de

Gento Palacios, Samuel. Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las Instituciones Educativas, p. 9.
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los atributos mas importante del lider es su autoridad, que proviene de un acuerdo
voluntario y tacito entre éste y los miembros de la agrupacion.
El concepto lider pedagdgico es una abstracciéon que designa un sujeto especial de la
actividad educativa, individualizado en la persona de un profesor, maestro, director o
rector, facultado para el ejercicio de la autoridad. También puede estar referido a un
sujeto colectivo que ejerce autoridad, en calidad de colectivo pedagdgico o conjunto de
profesionales capacitados para desplegar el liderazgo.
La autoridad del lider pedagdgico, independientemente de que sea un dirigente 0 no,
proviene esencialmente de sus capacidades para conducir el cumplimiento de las tareas
pedagdgicas asignadas y del ejemplo y la responsabilidad que de este dimanen en el
ejercicio de sus tareas formativas; por ello, la autoridad del lider pedagdgico tiene, ante
todo, un caracter moral. Tal afirmacion contribuye a la comprensién del mensaje ético-
pedagoégico del maestro cubano José de la Luz y Caballero cuando expresé: “Instruir
puede cualquiera, educar sélo quien sea un evangelio vivo”.? También, el lider
pedagdgico debe poseer talante y habilidades de trabajo que lo distingan cualitativamente
de los demas educadores.
En su andlisis acerca de cdmo deben ser los buenos maestros, el educador cubano José
de la Luz y Caballero recomend6 que fueran sagaces investigadores, de modo que los
estudiantes descubran en ellos el modelo idoneo de busqueda cientifica, asi podria
lograrse un elevado nivel de motivacion de los alumnos por la ampliacion de sus
conocimientos.® También advirti6 que la calidad del lider no debe determinarse por los
resultados obtenidos frente a un pequefio grupo de alumnos sobresalientes, sino frente a
la generalidad de los discipulos. Como colofon, propuso una entrega incondicional de los
lideres a su obra, [...] porque ello conduce al crecimiento de su autoridad moral en la
escuela y la comunidad, lo cual expresa el reconocimiento social por el rigor de la
preparacion profesional y el profundo compromiso que asumen ante el cumplimiento cabal
de la misién formativa que la época les impone [...].%
El lider debe poseer otras cualidades como:

a) cultura general integral que le permita enfrentar con éxito cualquier reto en el

ejercicio de su profesion

b) propiciar su superacién profesional permanente

%Luz y Caballero, José de la. Aforismos y Apuntaciones, p. 359.
®Lahera Martinez, Falconeri. Luz y Caballero acerca de las cualidades que deben caracterizar a un buen maestro, p. 5.
4 -

Ibidem, p. 6.
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c) audacia y creatividad
d) caréacter afable, pero firme
e) defensor de la linea estratégica acerca de la educacién como fuente de desarrollo
humano
e) dominio de los principios y normas de la comunicacion pedagdgica
g) eficaz y valiente en la toma de decisiones
El lider pedago6gico puede ver mas alla del proceso de ensefianza-aprendizaje y traspasar
las fronteras de la escuela, para penetrar en los hogares de los estudiantes, coordina e
integra los esfuerzos de los padres de familia y de la comunidad en un propdésito comun:
la formacién integral de los estudiantes. Ese accionar del lider pedagdégico se concreta en
el ejercicio del liderazgo.
El colectivo pedagodgico como sujeto protagonico de la actividad educacional en las
carreras pedagodgicas universitarias, debe estar conformado por los profesionales mas
capacitados integralmente para ejercer el liderazgo y debe estar preparado para:
a) dirigir el andlisis y estudio colectivo de las fortalezas y debilidades del trabajo
pedagdgico, a partir de la informacion aportada por el diagnéstico,
b) fortalecer la organizacién y generar un clima de confianza y colaboracion entre sus
miembros,
c) determinar los métodos, procedimientos, técnicas y medios para la intervencion u
orientacién del trabajo pedagdgico,
d) estimular el desarrollo de las potencias cognoscitivas, la responsabilidad y la
confianza de los alumnos en si mismos,
e) desarrollar un amplio intercambio comunicacional con los estudiantes y las familias,
f) demostrar capacidad para coordinar tareas formativas y distribuir las
responsabilidades, bajo el principio de armonizar intereses para el trabajo
cohesionado con todos los actores sociales y factores organizacionales que
concurren en el proceso formativo,
g) evaluar sistematicamente el progreso formativo de los estudiantes.
Gento Palacios precisa que el ejercicio del liderazgo en educacién puede ser considerado
a diferentes niveles:
“[...] los matices de su actuacion pueden ser especificamente peculiares, desde el rol
gue puede jugar el responsable supremo de la educacién en un determinado pais, al

gue corresponde a un profesor responsable de un grupo de estudiantes e, incluso, a
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un estudiante que ejerza funciones de liderazgo con sus compaferos de centro o de
clase. Sin embargo, dado que aqui nos referimos al liderazgo como predictor de
calidad en instituciones educativas, consideramos el ejercicio de dicho liderazgo en
este contexto especifico [...]".°

En el ejercicio del liderazgo pedagdgico desempefia un rol altamente significativo [...] el
desarrollo de cambios en las précticas docentes, en la calidad de estas, y en el impacto
que presentan sobre la calidad del aprendizaje de los alumnos [...].° Las tareas
emprendidas son concretadas en acciones formativas, cuyo cumplimiento debe ser
coherente con los objetivos que la sustentan, y estos deben estar al servicio de una
transformacion cualitativa de los estudiantes. Para que el liderazgo alcance un caracter
transformador es preciso que devenga proceso de permanente potenciacion de las
capacidades, motivaciones, principios y valores de los estudiantes y de los propios
docentes. Par el logro de tal objetivo es imprescindible exigir la aplicacién de los métodos,
estilos de trabajo y direccién mas efectivos.

Funciones y valor social del liderazgo pedago6gico

Aunque el liderazgo pedagOgico actia sobre un amplio abanico de problemas
educacionales, una gran parte de los investigadores priorizan el logro de la mision
principal de cualquier institucién educativa: la formacion integral de los estudiantes. Otros
especialistas ponen énfasis en el aprendizaje y resaltan las vias para el logro de elevados
resultados académicos. Del mismo modo, determinados autores sostienen que el
liderazgo pedagdgico, al involucrar a toda la comunidad educativa en acciones concretas,
provoca un mejoramiento continuo de la gestion educativa.

La profundidad tedrico-practica del ejercicio del liderazgo pedagdégico deja profundas
huellas en el desarrollo del proceso formativo, porque sus efectos traspasan los limites de
la escuela y trascienden a la familia y la comunidad. La tarea planteada por la politica
educacional cubana de transformar las instituciones educativas en los centros culturales
mas influyentes de las comunidades, depende, en gran medida, de la universalidad que
los lideres imprimen a su trabajo pedagdégico. El cumplimiento de esa tarea, sin dudas, es
un indicador que permite evaluar los indices de calidad de la educacién y su impacto en la

vida social del pais.

® Gento Palacios, Samuel. Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las Instituciones Educativas, p. 9.
® Rodriguez Molina, Guillermo. Funciones y rasgos del liderazgo pedagégico en los centros de ensefianza, p.257.
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“[...] Si la calidad de la educacion es hoy una necesidad ampliamente sentida por
individuos y grupos para su propio desarrollo y progreso, ningun sistema educativo
puede ser considerado como de auténtica calidad acomodado las necesidades de los
individuos y las sociedades si no cuenta con los necesarios recursos, los procesos y
los resultados apropiados a este paradigma de la calidad o, incluso mejor, a la calidad
total o integral”.”
El colectivo que ejerce el liderazgo debe estar animado por un pensamiento estratégico,
que debe traducirse en la realizacion de una planificacién articulada de las acciones a
seguir, para trabajar de forma cohesionada en el mejoramiento continuo de la calidad del
proceso formativo en las instituciones educativas. Por consiguiente, el liderazgo debe
estar dirigido hacia la potenciacion de los procesos sustantivos de las instituciones
educativas, en aras de alcanzar los mas elevados indices de eficiencia en los resultados
del trabajo formativo.
Segun Rodriguez Molina (2011), las investigaciones mas recientes revelan que el
liderazgo pedagdgico [...] centra su quehacer educativo en: formular, hacer seguimiento y
evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio y las
estrategias para su implementacion. Organizar, orientar y observar las instancias de
trabajo técnico-pedagdgico y de desarrollo profesional de los docentes del establecimiento
[...].% La planificacién de acciones pedagégicas es una funcién muy importante en el
ejercicio del liderazgo porque consiente la determinacion de los objetivos, direcciones,
métodos, medios y recursos del trabajo educativo. La organizacion de las tareas
pedagodgicas en el ejercicio del liderazgo auna los esfuerzos, facilita la orientacion del
trabajo, determina las funciones de cada miembro del colectivo, jerarquiza por orden de
importancia el cumplimiento de las tareas previstas y favorece la asignacion de
responsabilidades, con lo cual surge una estructura funcional para el cumplimiento de las
tareas programadas.
La evaluacién es un proceso dinamico dirigido a la comprobacion de la eficacia de los
resultados del ejercicio del liderazgo pedagogico. Mediante la evaluacion, es posible
verificar los logros alcanzados en el cumplimiento de los objetivos propuestos. Permite

constatar si lo planificado fue realizado conforme al programa previsto y las instrucciones

” Gento Palacios, Samuel. Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las Instituciones Educativas, p. 1.
® Rodriguez Molina, Guillermo. Funciones y rasgos del liderazgo pedagégico en los centros de ensefianza, p.257.
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dictadas. Revela las debilidades del trabajo formativo, valora sus fortalezas y precisa si es
necesario hacer adecuaciones para cumplir las metas planteadas.

Las instituciones educativas, conformadas por colectivos que ejercen el liderazgo
pedagdgico con eficacia ofrecen productos o resultados educativos de calidad, [...] tales
productos educativos han de producir efectos optimizadores en los contextos o
situaciones en las que tales sujetos viven y actlian [...].° Entre esos productos o
resultados educativos de impacto pueden sefalarse los siguientes ejemplos:

» En la Educacién Superior Pedagdgica cubana actual es muy visible el impacto
social de los resultados alcanzados en todas las esferas del trabajo formativo de
esas instituciones. De manera especial, resalta la estrategia de desarrollar
vinculos con las comunidades mediante los proyectos comunitarios, para el
establecimiento de vinculos de intercambio cultural y educativo, que estimulan la
asistencia psicopedagogica especializada y la orientacion pedagégica a las
familias desde la Universidad, para el tratamiento de temas como la igualdad de
género, el protagonismo de la mujer en la vida social, etc.

> Los excelentes resultados de los egresados que asumen con responsabilidad su
trabajo y resuelven complejos problemas en sus puestos de trabajo, generan
transformaciones en la esfera productiva y organizacional, provocando un impacto
positivo en el entorno comunitario.

» Las familias de los egresados con altos resultados en su desempefio profesional,
reconocen la excelencia del claustro de profesores y la calidad formativa de las
instituciones educativas donde sus hijos cursaron estudios.

Conclusiones

El ejercicio del liderazgo pedagogico exige la aplicacion de los conocimientos,
experiencias, métodos y principios tedricos mas eficaces para la planificacion,
organizacion, aplicacién y evaluacién de la asistencia preventiva y sistematica a los
estudiantes con insuficiencias en el aprendizaje, la conducta o porque manifiesten una
pobre integracion a tareas formativas extracurriculares. Desde esta perspectiva, el
ejercicio del liderazgo proporciona herramientas psicopedagogicas, socioldgicas y
metodolégicas a los lideres pedagogicos para organizar de manera efectiva, el proceso
formativo y alcanzar un desarrollo estable de la personalidad de los alumnos, dirigirlos

hacia un aprendizaje desarrollador u orientarlos por el cauce de una conducta ajustada a

°Gento Palacios, Samuel. Liderazgo educativo y su impacto en la calidad de las Instituciones Educativas, p. 5.
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las normas actuales de la convivencia social. El valor social del ejercicio del liderazgo

pedagdgico radica también en su efectividad para el fortalecimiento de las relaciones

escuela-familia-comunidad y en el cumplimiento de los objetivos formativos, que aportan
resultados de excelencia y elevan la calidad de las instituciones educacionales.
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