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Resumen

El articulo respondi6é a una investigacion de
proyecto sobre el proceso de formacion
laboral en la escuela primaria holguinera. El
objetivo estuvo dirigido a caracterizar el
laboral en la

proceso de formacion

Educacion Primaria del municipio de
Holguin. En este estudio se emplearon los
métodos de andlisis-sintesis, el andlisis
documental, la observacion, la entrevista, y
la encuesta a directivos, maestros vy
escolares. Se realizdé un estudio en varios
centros escolares y se determinaron los
factores que incidieron desfavorablemente
en el desarrollo de actividades laborales
dentro y fuera de la escuela, el nivel de
preparacion del consejo de direccion y del
personal docente para asumir la direccion
de dicho proceso y la calidad de las

actividades docentes en la asignatura de

Abstract

The article responded to a research project
on the vocational formation process in
Holguin primary school. The objective was
aimed at characterizing such process in
Holguin primary school. In this study different
methods were used: the analysis-synthesis,
documentary revision, the observation, and
interview, survey to executives, teachers and
students. A study was carried out in different
schools and the negative factors influencing
the development of the vocational activities
inside and out of the school were determined:
the level of preparation of the executive and
the teaching staffs when directing the
aforementioned process as well as the quality
of the teaching tasks of the subject Vocational
Education. All this allowed drawing the
following conclusion: there are insufficiencies

in the vocational process direction in Holguin
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Educacion Laboral. Todo ello permitid6 elementary school.

concluir que existen insuficiencias en la Key words: Primary Education, vocational
direccion del proceso de formacion laboral formation, vocational education, work-study
en la Educacion Primaria del municipio de link, teacher preparation, executive staff
Holguin. preparation

Palabras clave: Educacion Primaria,

formacion laboral, educacion laboral,

vinculacién estudio-trabajo, preparacion del

docente, preparacion del directivo escolar

Introduccion

Hoy en dia, los sistemas educacionales de muchos paises parecen haber redescubierto las virtudes
gue ofrece la formacion en el trabajo, como una forma de facilitar la transmision y adquisicion de
conocimientos, habilidades y valores. Se trabaja por lograr una educacion mas asociada a la realidad
social y laboral fuera de los marcos de la escuela, que prepare a los estudiantes para enfrentarse a
un mundo cada vez mas desarrollado y que con sus conocimientos, habilidades y capacidades
puedan dar solucion a los multiples problemas de la vida contemporanea.

Cuba, a partir del afio 1959, con el triunfo de la Revolucion, ha dado pasos significativos en el
empefio de lograr una educacion asociada con la actividad laboral y social que prepare al hombre
para la vida. En este ambito se analizaron las ideas planteadas en la tradiciébn pedagdgica cubana.
Los grandes pedagogos cubanos del siglo XIX, como Félix Varela, José de la Luz y Caballero, José
Marti y otros, abogaron por una educacion mas racional y de caracter cientifico-experimental.
Muchas fueron las ideas expresadas por Marti en defensa del trabajo como elemento indispensable
para la educacién de los individuos. En su ideario pedagogico, él plantea:

“La ensefanza de la agricultura es mas urgente, pero no en escuelas técnicas, sino en estaciones de
cultivo; donde no se describan las partes del arado sino delante de él y manejandolo; y no se
expliqgue en formula sobre la pizarra la composicion de los terrenos sino en las capas mismas de la
tierra [...]."*

Este principio de raiz martiana constituye la célula basica de la pedagogia cubana, cuyas fructiferas
experiencias de aplicacion a lo largo de mas de tres décadas, confirman su validez y actualidad,

! Marti Pérez, José Julian. La escuela de artes y oficios de Honduras, p 15.
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como via estratégica y procedimiento insustituible para la formacion arménica y multilateral de los
educandos.

Decia Marti: “Educar es depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido: es
hacer a cada hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo a nivel de su
tiempo, para que flote sobre él y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podra salir a flote; es
preparar al hombre para la vida”? Pero no es posible lograr este propésito si la educacién esta
divorciada del trabajo, ya que la necesidad misma de vivir lleva implicita la necesidad de trabajar.

En el ambito de la ciencia se han destacado las investigaciones desarrolladas por Cerezal (1995),
Baxter (1998), Alarcon y Gomez (2001), Leyva y Mendoza (2001), entre otros. Todos estos
investigadores han analizado la creciente importancia de desarrollar la formacion laboral a partir de
las especificidades de la actividad laboral atendiendo a las caracteristicas de las educaciones, de
forma que esta incida de manera positiva en el comportamiento intelectual y laboral de los alumnos.
Las nuevas condiciones del mundo laboral requieren de personas con mejor preparacion bésica,
capaces de aprender y adaptarse a los cambios que se suceden de forma vertiginosa y a su propia
realidad historico-concreta. Desde las edades tempranas es importante contribuir a este propdsito,
por lo que la Educacion Primaria juega un papel fundamental en la referida preparacion. En estudios
realizados se constatd que existen dificultades en la direccién de este proceso, lo que afecta el
desarrollo de cualidades laborales necesarias en los escolares para una actuacion de excelencia
acorde con sus edades.

En la literatura se constatan estudios donde se caracteriza la formacion laboral de los escolares
primarios, especificamente en el contexto de la zona del Plan Turquino®, por lo que se considera
necesario analizar lo que ocurre en la formacién laboral en el contexto urbano. Es por ello que el
objetivo de este trabajo se enfoca en caracterizar el proceso de formacion laboral en la Educacion
Primaria del municipio de Holguin.

Materiales y métodos

Los métodos utilizados para la investigacion fueron: el analisis-sintesis para realizar el estudio
oportuno a la bibliografia especializada y en la valoraciéon de los resultados desde su tratamiento en

las actividades docentes del curriculo, asi como las conclusiones; la revisibn de documentos para el

2 Marti Pérez, José Julian. Escuela de electricidad, p. 67.

® Ver: Avila Rumayor, Eduardo Rafael. La formacion laboral de los escolares de 5. y 6. grados de la Educacién Primaria en el
contexto sociocultural de la zona del Plan Turquino. Tesis en opcién al grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagdgicas.
Holguin, Instituto Superior Pedagdgico “José de la Luz y Caballero”, 2003. [Nota de las A.]
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estudio de los textos de la ensefianza primaria, el plan metodolégico de la escuela, el modelo de la
escuela primaria, los programas de la asignatura de Educacién Laboral de 5. y 6. grados; la
observacion, para profundizar en el nivel de preparacion de los docentes en el proceso de direccion
de la formacién laboral; la entrevista y encuesta a directivos, maestros y escolares para la
exploracion de los conocimientos que poseen sobre la formacién laboral.

Estos métodos permitieron profundizar en los fundamentos tedricos de la formacion laboral, asi como
realizar la valoracion de los resultados desde su tratamiento en las actividades docentes del
curriculo, con énfasis en la asignatura de Educacion Laboral, y determinar el nivel de preparacion de
los directivos y docentes en el proceso de direccion de la formacion laboral y su implementacion
dentro de las actividades docentes, extradocentes y extraescolares.

Resultado y discusion

La sociedad estd comprometida con la formacion de un hombre integral, preparado para actuar y
utilizar habilmente y de forma creadora su intelecto y sus manos, que pueda conocer e interpretar el
mundo actual, pero que ademas esté preparado para transformarlo y adecuarlo a las posibilidades y
condiciones concretas.

Al analizar los documentos normativos del Ministerio de Educacion para la Ensefianza Primaria en
Cuba: Programas de primero, segundo, tercer y cuarto grados; Orientaciones Metodolégicas de
primero a cuarto grados y el Modelo de la Escuela Primaria, se constata que uno de los principios
basicos del Sistema Nacional de Educacion es la combinacion e integracion del estudio al trabajo,
expresion fundamental de la vinculacion de la escuela con la vida y la ensefianza con la produccion,
cuya raiz martiana se integra armonicamente en el pensamiento mas contemporaneo de los
dirigentes de la Revolucion.

En esta educacion no se ensefia un oficio o profesion, sino que se trabaja para lograr el desarrollo de
las habilidades y capacidades en el manejo de los utensilios, materiales e instrumentos que
contribuyan a capacitar a los escolares para la vida. A través de las actividades laborales, los
trabajos socialmente Utiles en la escuela y la comunidad, los circulos de interés y demas actividades
curriculares y extracurriculares permiten la adquisicion de una cultura laboral que prepara a los
educandos para el futuro.

Las actividades laborales, concebidas como formas especiales de organizacion del proceso docente-
educativo, constituyen vias eficaces para la activacion de las diferentes esferas de la personalidad y

contribuyen a desarrollar capacidades y cualidades morales en el hombre que se aspira a formar.
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En el sistema educacional cubano, la aplicacién del principio de la combinacion e integracion del

estudio con el trabajo, responde a tres objetivos fundamentales: el instructivo, el educativo y el

productivo.

La conjugacion de estos tres objetivos ha sido planteada por el Dr. Fidel Castro Ruz, al decir:
“[...] para nosotros, aparte de un principio de orden moral, de un principio de orden tedrico
es, ademas una imperiosa necesidad material. En los primeros tiempos todavia la
combinacion del estudio con el trabajo se veia como una parte de la formacién, pero este
otro aspecto de orden material no se tenia en cuenta. Hoy, para nuestro pais, es una
necesidad de orden material, a la vez que es una necesidad de orden educacional. Pero si
un dia la sociedad humana llegara a ser tan desarrollada, tan rica econGmicamente que no
tuviera necesidad en la medida en que la tenemos nosotros hoy de la combinacion del
estudio con el trabajo, tendria que hacerlo por razones de orden pedagégico”.’

Las diferentes modalidades de la combinacién e integracién del estudio con el trabajo, propicia

amplias y variadas formas de interaccion de los alumnos entre si, de estos con sus maestros y

profesores, asi como con los trabajadores de la comunidad y con esta en sentido general, ademas

con la familia en particular, lo que sin duda ofrece magnificas posibilidades educativas en la

formacion de las cualidades, sentimientos y valores que deben caracterizar al hombre que se aspira

formar.

La combinacion e integracion del estudio con el trabajo tiene como propdsito superar la dicotomia

entre actividad intelectual y actividad manual, del mismo modo que permite presentar a los alumnos

un conjunto de posibilidades y expectativas que contribuyen a su desarrollo politécnico, su

orientacion profesional y adaptacion a las nuevas situaciones que encontrara en la vida y en especial

en el mundo del trabajo.

En el afio 1992 se crea en Cuba un grupo multidisciplinario para perfeccionar la puesta en practica

del principio de estudio - trabajo en la escuela, se proyectd un modelo experimental donde el citado

principio actlla como eje en cada uno de sus componentes, tales como:

Papel activo de profesores y alumnos
Caracter prioritario de lo laboral en el contenido de las asignaturas

Interaccién social de la escuela con la comunidad

* Castro Ruz, Fidel. Discurso pronunciado el 8 de diciembre de 1972, p.106.
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Definicién de la Educacion Laboral como disciplina en la que se integra el sistema de actividades

laborales en la escuela
En este proceso de integracidon, constituyen elementos de partida las exigencias que hace la
sociedad hacia la escuela; las relaciones que establecen con la comunidad y la familia, asi como las
gue se dan en la escuela en su proceso docente - educativo y en sus instancias.
La formacién laboral es un proceso donde cada asignatura tiene asignada su contribucién, por lo que
deben dirigir su contenido hacia lo laboral relacionandolo con problemas reales de la vida que rodea
a los escolares y con las profesiones u oficios mas caracteristicos del territorio donde se encuentra la
escuela, situdndolos asi ante problemas de la vida donde tengan que aplicar lo aprendido.
Segun Cerezal, Fiallo y Patifio (2000), la formacion laboral “[...] es el proceso de transmision y
adquisicion, por los alumnos, del conjunto de valores, normas, conocimientos, habilidades,
procedimientos y estrategias que necesitan para analizar, comprender y dar solucion a los problemas
de la préactica social y que estan encaminados a potenciar el saber hacer y el cémo hacerlo”.”
De ahi, que para formar una adecuada cultura laboral es necesario desarrollar un proceso de
formacion dirigido y preparado con este fin, donde el alumno se relacione directamente con
actividades de tipo laboral y donde interviene no solo la escuela, sino todo el sistema de influencias
sociales que actuan sobre el individuo.
Los autores antes citados, definen la cultura laboral como el resultado que se obtiene como parte de
la preparacion del individuo para el trabajo y la vida social, lo cual implica:

La adquisicion de conocimientos y métodos de la actividad

La experiencia de la puesta en practica expresada en habilidades y habitos

La experiencia de la actividad creadora para la solucion de nuevos problemas que se originan en

la sociedad

Las normas de relaciones con el mundo, lo volitivo, moral, estético y emocional

Los valores humanos universales °
Para lograr la formacion de una cultura laboral en los estudiantes, se requiere que el trabajo en la

escuela sea un componente inseparable de la educacién general, un elemento importante en el

® Cerezal Mezquita, Julio, Jorge Fiallo Rodriguez y Maria del Rosario Patifio Rodriguez. La formacion laboral en los umbrales del
siglo XXI, p.13.
6 m
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desarrollo de la personalidad, una via para la asimilacion creativa del mundo y un medio para la
adquisicion de experiencias en una actividad laboral adecuada a las fuerzas del educando.
El trabajo como actividad debe estar ligado a su finalidad comprensible que tenga significacion
personal y social, donde se tomen en consideracion las necesidades psicofisiolégicas evolutivas de
los alumnos. La educacion en y para el trabajo, es una de las lineas directrices que debe estar
presente en todas las actividades docentes.
Por otra parte, Leyva [y otros] (2011), en sus estudios de mas de 10 afios, analizan la formacién
laboral como: “[...] proceso y resultado del desarrollo de las cualidades laborales de la personalidad
gue orienta al sujeto a prestar un servicio o a obtener un producto de utilidad y necesidad social en
su transformacion a lo largo de la vida”.’
Teniendo en cuenta esta definicién, ¢como asume la escuela primaria holguinera el proceso de
formacion laboral de los nifios y las nifias? ¢Qué aspectos fundamentales permiten caracterizar
como transcurre en este contexto?
A partir de las concepciones teodricas y las experiencias practicas acerca de la formacion laboral en
los nifios de la educacion primaria, se diagnostica su estado actual en el municipio de Holguin,
tomando como poblacion 140 escuelas primarias donde se cursa hasta el sexto grado, y de muestra
15 de ellas, intencionalmente escogidas por tener una elevada matricula y el claustro con mayor por
ciento de maestros licenciados.
La entrevista aplicada a los directores de las escuelas primarias seleccionadas permite concluir que
las principales acciones que se realizan para dar tratamiento a la formacién laboral en la estrategia
de la escuela son:

Actividades de autoservicio

Trabajo socialmente util dentro del centro

Recogida de materias primas

Reparaciéon de mobiliario escolar y medios

Reparacion de la base material de estudio

El turno de formacion laboral

Los circulos de interés

Trabajo en el huerto escolar, el jardin o la vinculacién con el organopdnico de la localidad

" Leyva Figueredo, Prudencio Alberto [y otros]. Apuntes y reflexiones para el trabajo pedagdgico del maestro: aproximacion a los
fundamentos teoricos de la formacion laboral, p. 24.
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La totalidad de los directivos entrevistados le concede gran importancia al proceso de formacion
laboral, pero les falta dominio de los fundamentos tedricos del tema, pues confunden este con la
formacion vocacional o la actividad laboral. No se evidencia el conocimiento por parte de los
directivos de la contribucién de cada asignatura del curriculo a la formacion laboral de los escolares.
El 60% de los entrevistados plantean que no se sienten satisfechos con los resultados obtenidos
durante la realizacién de la actividad laboral por parte de los escolares y el 40% opinan que, en
alguna medida si, pero que aun se puede continuar trabajando por el cumplimiento y diversidad de
estas acciones.
Al indagar acerca de la preparacion metodolégica para desarrollar el proceso de formacién laboral a
la luz de las necesidades actuales, el 100% de los entrevistados reclaman una preparacion mas
actualizada que permita elevar la calidad de su trabajo, asi como mayor disponibilidad de tiempo
para enfrentar la tarea.
Con respecto a los recursos necesarios para implementar el proceso de formacion laboral, el 100%
de los entrevistados afirmaron que no existen las condiciones, se carece de herramientas de trabajo,
materiales, condiciones en los talleres, pero se trabaja por el logro de los objetivos, buscando
alternativas que posibiliten el desarrollo de la actividad.
Al aplicar la entrevista a los jefes de ciclo, el 100% le conceden importancia al proceso de formacion
laboral dentro del proceso docente-educativo y argumentan que este permite la vinculacion del
estudio con el trabajo y con las diferentes ciencias, educa a los nifios en el amor al trabajo y el
respeto por la clase trabajadora, posibilita en ellos el desarrollo de hébitos y habilidades durante la
actividad, asi como el desarrollo de la comunicacion en esta etapa.
Como principales insuficiencias en la direccion del proceso de formacion laboral los jefes de ciclo
enuncian las siguientes:

Escasa motivacion de los maestros para dirigir las actividades laborales previstas

No existen las condiciones necesarias para impartir las clases de Educacién Laboral

Insuficiencias en la preparacion metodoldgica de directivos y maestros en el tratamiento de la

formacion laboral
Partiendo de las principales insuficiencias se determinaron las siguientes causas:

Carencia de materiales y deterioro de los talleres docentes

El tratamiento al desarrollo de las cualidades laborales desde la diversidad de contextos

formativos: escolar, extraescolar y comunitario
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Insuficiente preparacién de los docentes para la integracion de los contenidos curriculares para la
formacion laboral
Otro elemento importante que pudo constatarse es que el trabajo con los circulos de interés se
realiza de forma sistematica, lo cual permite potenciar actividades donde los escolares puedan poner
en practica los conocimientos y habilidades propios de profesiones y oficios caracteristicos del
territorio, de manera que vaya creando las bases para la futura decision al finalizar la secundaria
basica; ademas, se cuenta con los programas y convenios con los organismos.
Se observaron 15 actividades docentes, una en cada escuela; de ellas, 10 dirigidas a la asignatura
Educacion laboral, lo que arrojo los resultados siguientes:
No se mantiene organizado el puesto de trabajo durante toda la actividad y en ocasiones se
presentan dificultades para organizarlo
La higiene del puesto de trabajo no es la mejor, existen dificultades aun, pero los docentes
enfatizan constantemente en este aspecto
Las clases no siempre se proyectan a partir del diagnéstico de las cualidades laborales a trabajar
con los estudiantes
Existe constancia en la actividad, aunque en ocasiones la atencién se dispersa
Durante el trabajo se mantiene la disciplina y la motivacién por la actividad laboral
Aungue se realiza la valoracién de la actividad practica, se debe hacer mayor énfasis en la funcién
educativa de la evaluaciéon
Teniendo en cuenta estos aspectos, se considera que:
Puede incrementarse la diversidad de actividades
Debe destacarse aun mas el papel rector de la asignatura de Formacién Laboral en su
transversalidad por todo el proceso formativo de la educacion primaria
Deben tener mayor diversidad y compromiso por parte de docentes y escolares, las actividades
relacionadas con los circulos de interés cientifico-técnico
Han de perfeccionarse los programas para el desarrollo del turno de formacién laboral, teniendo
en cuenta el desarrollo de cualidades laborales en la personalidad de los estudiantes
A partir del conocimiento de la importancia de la educacion de los nifios en una actitud positiva ante
el trabajo, en la formacién de valores, tales como: la laboriosidad, la solidaridad, la responsabilidad,

el colectivismo, la creatividad y de forma general el desarrollo integral de la personalidad, se
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considera que la aplicacion del principio estudio — trabajo en la Educacion Primaria requiere de la
integracion de tres componentes esenciales:
El desarrollo de los programas de las asignaturas de Educacioén Laboral y Formacion Laboral en
todos los grados
La concepcién del componente laboral en cada una de las asignaturas del curriculum, a partir de
un trabajo metodoldgico sostenido, teniendo en cuenta la implicacién que tienen estas para la
preparacion de los nifios para la vida
La vinculacién activa de la escuela con la comunidad a partir de las potencialidades que esta
representa para la formacion de los nifios en y para el trabajo
La combinacion armonica de estos componentes permite el desarrollo de la formacion laboral y la
adquisicion de una cultura laboral.

Conclusiones

La caracterizacion realizada en la Educacién Primaria del municipio de Holguin, de acuerdo con la

tematica investigada por las autoras, permite concluir que los directivos del territorio reconocen la

importancia del proceso de formacion laboral, pero son poco exigentes con el control a las
actividades laborales y a las clases de Educacion Laboral y Formacién Laboral, lo cual requiere de
un mayor grado de compromiso por parte de los docentes.

De este estudio se infiere que es necesario implementar un plan de trabajo metodolégico que

contribuya a la preparacién de los docentes de la Educacion Primaria en la concepcion amplia de

formacion laboral, y posibilite la integracién de los contenidos curriculares para la adecuada
formacion laboral de los escolares primarios.
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