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Resumen
La presente metodologia tuvo el propdsito de
brindar las  principales concepciones vy
herramientas metodolégicas para favorecer el
desarrollo efectivo del proceso de elaboracion,
implementacion y control de las estrategias de las
instituciones educativas, permitié integrar los
diferentes procesos que generan las instituciones
educativas para cumplir con su mision, posibilito la
activa participacion y compromiso de los agentes
de la comunidad escolar, la concertacién de los
objetivos con los subordinados, y el control y
de de

dependencia e colectivo

evaluacion las aportaciones cada

del
pedagdgico, a partir de considerar las condiciones

integrante

particulares de cada escenario escolar.
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Abstract

The present methodology had as objective to offer
the conceptions and methodological tools to favor
the effective development of the implementation
and elaboration process and control of the
strategies of the educational institutions; it allowed
the integration of the different processes that
the

the

generate the educational institutions for

the mission. It offered

the

achievement of

possibility  of active participation and

commitment of the school community agents’, as
well as the coordination of the objectives with the
subordinates and the control and evaluation of
each dependence contributions, and the
integration of the pedagogic staff starting from

considering the peculiar conditions of each school

scenario.
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Introduccion
Los éxitos en la aplicacion de las concepciones y practica de la direccion estratégicas en diferentes
ambitos de la sociedad y la necesidad de hacer mas efectivos los procesos de direccién de las
instituciones educacionales, ha promovido su contextualizacion a la actividad de direccion en la
educacion. La Direccion Estratégica en el contexto educacional cubano es parte de las acciones
estratégicas del MINED (Ministerio de Educacion), para mejorar la eficacia en la gestion directiva de las
instituciones educativas.
La presente metodologia esté dirigida a viabilizar el proceso de elaboracion, implementacion y control
de la estrategia de la institucién educativa, para lo cual es contentiva de las etapas por las que debe
transitar el referido proceso, asi como los procedimientos a emplear. Ademas, se consideran los
componentes basicos de la estrategia de la institucion educativa.
Desarrollo
El proceso de Direccién Estratégica de las instituciones escolares debe considerar algunas ideas
basicas en la gestion educativa:
e« “Ninguna organizacion es capaz de alcanzar resultados superiores a las habilidades y
capacidades del personal que las integra.” !
“Todo personal que labora profesionalmente en educacion dirige y es dirigido, es decir, funge a la
vez como objeto y sujeto de direccion.” ?
El proceso de elaboracion, implementacién y control de la estrategia debe considerar las etapas
siguientes:
e Preparatoria.- Consiste en la creacion de las condiciones previas para el desarrollo efectivo del
proceso de planeacién, implementacion y control de la estrategia.
e Planeacién e Implementacion.- Tiene la funcion de desarrollar el proceso de elaboracion y
puesta en practica de la estrategia.
e Control.- Posee la funcion concebir y aplicar los mecanismos para la obtencién de informacién y
adopcion de decisiones que posibiliten corregir y actualizar la direccionalidad de la estrategia.

~ Etapa Preparatoria,- En su desarrollo se deben realizar las actividades siguientes:

v Andlisis por parte del equipo de direccion institucional acerca del propésito de aplicacion de direccion

! Cuba. Ministerio de Educacion. Curso Nacional para Directores Municipales de Educacién; 5, p. 2.
2 -
Ibid.
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estratégica, sus requerimientos, los diferentes momentos del proceso, asi como la necesidad de
conocer y cumplir con las etapas de la metodologia.

v Andlisis y planificacién por parte de la direcciéon de la institucién, de las actividades que se deben
ejecutar en el proceso de elaboracion, implementacién y control de la estrategia. (Cronograma de
trabajo).

v Determinacion de los equipos de trabajo para el desarrollo de los diferentes momentos del proceso
de planeacion estratégica.

v Informacién y motivacion a los trabajadores y demas agentes de la comunidad escolar, a partir de
considerar lo siguiente:

- Laimportancia que tiene la estrategia para la direccion coherente de las actividades del centro.

- La significacion que tiene la participacion, compromiso y responsabilidad de todos en el proceso de
elaboracion e implementacidn y control de la estrategia.

- La necesidad de disponer de informacion acerca de como se desarrollara el proceso de elaboracion
de la estrategia institucional.

- La presentacion de los responsables de la direccion del proceso de planeacion estratégica, asi como

la integracion de los diferentes equipos de trabajo creados.

Esquema del proceso de direccion estratégica de las instituciones educativas del
MINED
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v Organizacién y preparacion de cada equipo de trabajo, la precision de sus tareas e interrelaciones
con otros equipos, el tiempo y los procedimientos a emplear.

Por el caracter rector que tienen los resultados del andlisis y determinacién de los antecedentes, la
mision, la vision, los valores compartidos y las direcciones estratégicas de la institucion, se debe
designar a un equipo para realizar las actividades relacionadas con la propuesta de estos componentes
del proceso de planeacién estratégica.

En esta etapa resulta indispensable la creacién de un clima sociopsicolégico favorable para que todos
los agentes de la comunidad escolar asuman una actitud de apoyo y compromiso, especialmente los
trabajadores del centro. Es recomendable no pasar a otra etapa sin que se haya cumplido con esta
condicion.

~ Etapa Planeaciéon e implementacién.- Tiene la funcion de desarrollar los procesos de elaboracion y

puesta en practica de la estrategia.

Se iniciara con el anadlisis y valoracion de las condiciones creadas para el proceso de elaboracion de
la estrategia. Asimismo, la determinacién por parte del equipo de direccion del centro, del cronograma
de trabajo, la preparacion en la metodologia para elaborar la estrategia; ademas, el monitoreo de las
actividades del equipo para la elaboracion de la propuesta de los antecedentes, la mision, la vision, los
valores compartidos y las direcciones estratégicas.

Se presentard al colectivo escolar los resultados de la propuesta de los antecedentes, la mision, la
visién, los valores compartidos y las direcciones estratégicas, promoviendo la reflexién critica para su
mejora, asi como para la consideracion, en los restantes momentos, de la elaboracién e
implementacion de la estrategia. Las vias pueden ser diversas, pero resultan mas efectivas las directas,
tales como reuniones, asambleas y otras.

Antecedentes.-

El desarrollo de la institucion escolar presenta resultados favorables y desfavorables a los fines de la
proyecciéon de las aspiraciones del centro, para lo cual resulta trascendente los resultados del analisis
del ambiente institucional, a partir de la informacion obtenida sobre el estado actual de los factores
internos (centro) y externo (comunidad); la determinacion del impacto en los propdsitos puede ser,
entre otros:

Interno.- Preparacion del equipo de direccidn y del claustro, resultados alcanzados, caracteristicas de

la matricula, de las organizaciones politicas y de masas, de las instalaciones docentes y otros recursos
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disponibles.

Externo.- Extension del territorio que abarca la accion educativa de la institucién, principales
caracteristicas de la comunidad escolar, eventos que favorecen o limitan la accién de la institucién,
organizaciones o grupos de personas que favorecen la aplicacion de la estrategia, entre otros.

Misidn.- Constituye la razon de ser, la meta suprema del centro en el contexto de su comunidad
escolar, esclarecerla y declararla, debe ser una de las primeras acciones estratégicas en el acto de
planeacion estratégica. No se debe confundir la misién con el fin de la educacion a que pertenece el
centro, pues el fin existe sin que exista el centro en particular, basta con que existan otros.

La elaboracion de la mision institucional puede basarse en las respuestas a las interrogantes siguientes:
- ¢ Qué es nuestra institucion?

- ¢Cudl es larazén de ser de nuestro centro en este contexto?

- ¢Cuales son nuestros préximos desafios?

- ¢ Qué valores defendemos?

- ¢Qué nos hace diferentes a los demas?

La elaboracién de la misién exige el trabajo grupal para alcanzar los propdsitos con respecto a la
participacion y compromiso de los integrantes de la comunidad escolar; la misma debe transitar por dos
momentos:

Primero.- El registro de las respuestas a las interrogantes y la seleccién de las que se consideren
clave, valiosas.

Segundo.- La redaccion de la mision debe ser de forma clara, precisa y original; tratar que contenga los
principales aspectos de las respuestas seleccionadas. No debe ser el resultado de la organizacion de
las respuestas, sino de la accién creadora y original del equipo encargado de este resultado.

La misién debera cumplir los requisitos siguientes:

- Orientada hacia el futuro, a donde pretendemos llegar en el desarrollo de la institucion.

- Factible, que se pueda alcanzar.

- Clara paratodos, que declare lo que se quiere sin necesidad de explicaciones.

- Breve, que sea posible memorizar los elementos principales de la mision.

- Evaluable, que se pueda determinar su cumplimiento

La mision en cada institucién requiere que sea conocida, dominada por toda la comunidad escolar para
que pueda cumplir con su funcion orientadora, en el pensamiento y la acciéon de cada miembro del

colectivo.
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Valores compartidos.- Se trata de determinar y declarar los valores que guiaran el accionar del

proceso de elaboracion, implementacion y control de la estrategia de la institucion, para lo cual se debe
desarrollar un trabajo en grupo en el que los participantes propongan los valores; las propuestas se
deben someter al andlisis y reduccion del listado, considerando los que estan contenidos en otros.
Luego se analizaran los valores orientados por el MINED, para finalmente determinar los asumidos por
la institucion.

Visidn.- Es el estado futuro deseado expresado en presente, 0 sea la percepciéon de un futuro realista,
creible y atractivo hacia donde proyectar el desarrollo de la institucion, a partir de la misién. La
elaboracién de la visién exige del trabajo en grupo con similares procedimientos a los empleados en la
mision; para facilitar el mismo podra emplearse las interrogantes siguientes:

- ¢ ComMo queremos que sea nuestro centro en los proximos afos?

- ¢ Qué nos debe distinguir de las demas instituciones escolares?

La concrecién de la visiéon requiere que sea compartida por los implicados en la vision institucional, para
gue sea encauzada en el contenido de la estrategia; compartirla no es sinbnimo de aceptarla
pasivamente o repartirla, sino de elaborarla con la participacion del colectivo teniendo en cuenta los
intereses, criterios y preocupaciones de la comunidad escolar.

El proceso de trasmitir y comprometer a los actores escolares demanda de alto grado de participacion,
lo que resulta trascendental por las caracteristicas del trabajo de cada docente, que lo convierte en un
"pequefio director" del proceso pedagdgico. a partir de esto, ¢se pudiera dejar de considerar que cada
trabajador comparta y asuma la mision y vision institucional? El éxito radicara en alcanzar este
propaosito.

Direcciones _estratégicas.- Este momento estad dirigido a identificar y declarar las principales

direcciones de trabajo del centro, las que agrupan las actividades asociadas a un objetivo estratégico
que decide en el cumplimiento de la mision. Las direcciones estratégicas permitiran centrar la atencion
en lo que decide los resultados de la entidad.

Las instituciones escolares son parte del sistema nacional de educacién y como tal, las direcciones
principales y prioridades del MINED deben tener expresion en sus direcciones estratégicas a partir de
su adecuacion al centro. Para su determinacion se puede emplear las interrogantes siguientes:

- ¢Cudles pudieran ser las direcciones de trabajo que agrupan las actividades estratégicas que

deciden el cumplimiento de la mision?

- ¢ Cudl seré el nivel de cumplimiento de la misién si se alcanzan buenos resultados en las direcciones
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estratégicas?
- ¢ Faltard alguna direccion estratégica para el cumplimiento de la mision?
- ¢Existe alguna actividad que decide el cumplimiento de la mision que no esté contenida en las
direcciones estratégicas?
Para un centro escolar algunas de las direcciones estratégicas pudieran ser:
- El trabajo politico-ideolégico y de educacién en valores
- La calidad de las actividades del proceso docente-educativo
- El trabajo cientifico-metodologico, la superacion y la investigacion educativa
- El trabajo preventivo-comunitario y ambiental
- El aseguramiento y uso racional de los recursos material y financiero
La declaracion de las direcciones estratégicas y sus actividades no significa que se dejen de realizar
otras de menor transcendencia, sino que en estas no se deben fallar. Concluido este momento, se
puede incrementar la participacion directa del colectivo en la elaboracion de la estrategia a través de la
asignacion a los equipos creados de la realizacion del diagnéstico, la propuesta de sus objetivos y las
acciones de una o dos direcciones estratégicas.
A las sesiones de trabajo de los equipos podran asistir padres u otras personas con posibilidades de
aportar a la solucion de los problemas objeto de analisis; los integrantes del equipo de direccion podran
participar en calidad de miembro tratando de realizar sus intervenciones al final de cada aspecto
abordado.

Diagnéstico de las direcciones estratéqgicas.- Se trata de determinar el estado actual de los

resultados del trabajo para la propuesta de los objetivos, disponer de informacion sobre las
potencialidades y posibilidades en cada direcciobn estratégica. El diagndstico de cada direccion
estratégica debe sustentarse en indicadores derivados del contenido de los documentos sobre la
politica educacional, las directrices estatales, los objetivos estatales, las orientaciones metodoldgicas y
las aspiraciones del centro, entre otros, lo que constituira el estado deseado, el cual, comparado con el
estado actual, brindara la informacién para adoptar las decisiones sobre los objetivos que se deben
proponer.

El diagndstico debe realizarse en dos direcciones: en lo interno y lo externo:

Interno.- Estad dirigido a determinar las ventajas (fortalezas), aspectos que cumplen con los
requerimientos del estado deseado; desventajas (debilidades), aspectos que aln no cumplen con los

requerimientos. Las ventajas constituyen aspectos que deben utilizarse en la planeacion de las
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acciones para resolver las desventajas, pueden llegar a constituir actividades de referencia, pero aun
mas, de no atenderlas, pueden perder su condicién de ventajas y convertirse en desventajas.

Se debe tener presente que un mismo aspecto puede resultar una ventaja en un area o grupo de
trabajadores y en otra, una desventaja. Esta identificacion es importante para posteriormente
aprovechar las ventajas de un area en funcién de resolver las desventajas de otra; a su vez constituyen
fuentes para el reconocimiento y el estimulo a los trabajadores que ya alcanzan la condicion deseada,
ademas permite delimitar los problemas, su solucion e incluso los responsables.

Externo.- De igual forma que se realizo el proceso de diagnostico interno, se debe desarrollar con
respecto a la comunidad escolar para determinar aquellos aspectos que resultan oportunidades
(posibilidades) que facilitaran el cumplimiento de la misién. Las amenazas (retos) son las que afectan el
cumplimiento de la misién. La determinacion de las oportunidades y amenazas constituye un proceso
cuidadoso, pues las mismas en ocasiones estan incidiendo en la actividad escolar sin que se hayan
identificado. Aprovechar las oportunidades y enfrentar las amenazas es determinante para la
elaboracion de la estrategia, a partir de que los centros docentes son sistemas abiertos y como tal
necesitan de la interaccion con su entorno.

Las desventajas y las amenazas de la institucion constituyen los problemas del centro, de los cuales se
determinaran los que seran considerados en la estrategia por ser regularidades y los que tendran salida
en los planes individuales de los cuadros y trabajadores por ser particularidades.

Los problemas cuyas causas 0 posible solucion se desconocen seran fuentes del componente
investigativo y de las actividades de “ciencia y técnica”, como parte de la estrategia de la institucion.

Al concluirse este andlisis se podra disponer del grado de cumplimiento o no de cada aspecto del
estado requerido o deseado, derivado del contenido de los documentos del MINED.

En los casos que se tenga preparacion podra emplearse la matriz V O D A. Partiendo de las ventajas y
las oportunidades para resolver las desventajas y enfrentar las amenazas, pueden realizarse diferentes

combinaciones para generar acciones.

INTERNO VENTAJAS DESVENTAJAS
EXTERNO

OPORTUNIDADES V-0 D-O

AMENAZAS V-A D-A

En las cuadriculas (V.0.), (D.0O.), (V.A.), (D.A.) se ubicaran las acciones estratégicas generadas a
64



Revista Electronica Luz. Holguin. Cuba. Revista trimestral. Afio XI. No. 4. Oct.- Dic. 2012. 1l Epoca.
RNPS 2054. ISSN 1814-151X.
Doimeadioés — Martinez, Roberto. Metodologia para la planeacién, implementacion y control de las estrategias de las instituciones
escolares. Methodology for the elaboration, the implementation and control of the strategies of the school institutions

partir del analisis de los aspectos anteriormente referidos, las que podran utilizarse en correspondencia

con los objetivos propuestos.

Objetivos.- Se trata de determinar los propésitos que se pueden alcanzar, partiendo de los resultados

del diagnéstico y las respuestas de la institucién a las exigencias estatales y de su entorno, asi como

las aspiraciones acerca del desarrollo institucional. Los objetivos se deben formular a partir del
resultado del analisis estratégico de cada direccién estratégica, fruto de la comparacion del estado
actual con el requerido o deseado, para no correr el riesgo de que los objetivos sean formales, de
complacencia, que al final no se traduzcan en resultados concretos y no se logre el nivel de desarrollo
deseado. Por otra parte, los resultados del diagnéstico permiten proyectar acciones aprovechando las

oportunidades (posibilidades) y las ventajas (fortalezas), para resolver las desventajas (debilidades) y

enfrentar las amenazas (retos).

Los objetivos estratégicos estaran dirigidos a precisar los resultados que se pretenden alcanzar en cada

direccién estratégica, pueden ser uno o dos objetivos. Estos deben concretar las aspiraciones, la vision

de la etapa para la cual se elaborara la estrategia; es recomendable no menor de tres cursos escolares.

Los objetivos tacticos se proyectaran para cada objetivo estratégico, enmarcado en un periodo de

tiempo menor (un curso escolar, semestre o periodo) con un mayor grado de precision.

Al concluir cada curso escolar se realizara el andlisis de los resultados alcanzados en el cumplimiento

de los objetivos tacticos, asi como los propuestos para el proximo curso escolar en funcion del

cumplimiento de los objetivos estratégicos. Su elaboracién debe cumplir los requisitos siguientes:

- Retadores.- Que implique un esfuerzo del colectivo; promueva el desarrollo hacia niveles superiores
0, si la situacién lo justifica, mantener el actual.

- Claros.- Que expresen con claridad lo que se pretende lograr, tanto en lo cuantitativo como en lo
cualitativo, evitando ambigledades y oscuridad que afecten el caracter orientador del objetivo.

- Factibles.- Que se puedan alcanzar; esto exige de un estudio real de las potencialidades y
posibilidades para evitar que se excedan o se queden por debajo de las posibilidades, en esta ultima
situacion afectaria la condicion de retador.

- Verificables.- Que se puedan comprobar los resultados cuantitativos o cualitativos, cuando sean
factibles medirlos, es recomendable hacerlo.

- Flexibles.- Que se puedan ajustar a los cambios, tanto favorables como desfavorables, pues de no
realizarse los referidos ajustes, dejarian de motivar al colectivo en su consecucion y afectarian otros

requisitos expuestos anteriormente.
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Cuando los objetivos cumplan con estos requisitos, no resulta necesario que se expresen los resultados
esperados, pues su redaccién los contiene.

El nimero de objetivos debe ser racional en funcion que permita su control y garantice los resultados
clave de la institucion; por tanto, cada direccion estratégica debera contar con los objetivos estratégicos
y tacticos necesarios y suficientes para alcanzar los resultados que se aspiran en cada una de ellas.

Acciones. Es la determinacién de qué realizar, cdmo realizar, cuando y quiénes las realizaran, para

lograr los objetivos tacticos de la manera mas efectiva. Lo que precisa que las acciones resulten
necesarias Yy suficientes para satisfacer a cada objetivo tactico, ademas se debe tener en cuenta las
relaciones verticales y horizontales de las acciones, los esfuerzos a realizar por los grupos o
integrantes del colectivo, la autoridad y responsabilidad para cada miembro, las necesidades y
posibilidades de recursos humanos, materiales y financieros para su ejecucion.
El andlisis periddico de los resultados de las acciones y su relacién con el cumplimiento de los
objetivos, debe ser una practica que permitira la actualizacion de la estrategia.
Es recomendable que las acciones se formulen para los objetivos tacticos de cada curso escolar que se
desarrolla. El resultado del analisis en los meses de junio y julio, sobre el cumplimiento de los objetivos
del presente curso, posibilitara la proyeccién de los objetivos tacticos y sus acciones para el proximo
Ccurso.

v' Posible formato para el plan de acciones.-
l.- Direccién Estratégica:
1.- Objetivo estratégico:

No | Acciones meses Participantes Responsable
.1.1.- S @) N D E |....
[.1.2.-

(.- representara el nimero de la direccidn estratégica a que pertenece el objetivo y las acciones.

l. (1).1.- Representara el numero del objetivo a que pertenecen las acciones.

I.1. (1).- Representara el numero de la accion.

Esta variante brinda la posibilidad de no tener que repetir las direcciones estratégicas ni los objetivos.
Es una propuesta, se podran asumir otras segun convenga.

Las acciones de los objetivos tacticos seran la base para la determinacién de las tareas del plan de
trabajo de cada mes.

Al concluir el proceso de planeacion de la estrategia es necesario realizar el analisis y evaluacion sobre
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el caracter sistémico e integrador de sus componentes, asi como las vias de concrecion de lo planeado,

para lo cual se deben elaborar encuestas, entre otras, acerca de lo siguiente:

- Andlisis y evaluacion de la relacion gradual de la mision, vision, direcciones estratégicas, objetivos
estratégicos, objetivos tacticos y acciones, sobre la base de que cada uno concrete el anterior. El
analisis se realizara de forma descendente y ascendente.

- Analisis y evaluacion del nivel alcanzado en las relaciones interpersonales, de compromiso con la
consecucion de la estrategia y el clima sociopsicolégico que reina en torno al cumplimiento de la
estrategia.

Concluido este momento se debe estar en condiciones de valorar el alcance de los posibles resultados

de la estrategia, asi como en posibilidades de convocar a los trabajadores y demas agentes escolares

para presentar y aprobar la estrategia.

Convenio _con _los _organismos.- Se trata de concertar el compromiso y contribucion de cada

organismo y de la direccién del centro con los objetivos; consciente de que los compromisos son
comunes, pero que el director tienen la alta mision de motivar y comprometer a los representantes de
los organismos, pues quien responde por los resultados de la institucion es el director, y en gran
medida, el nivel de apoyo de los organismos sera expresion de su capacidad de direccién para
convocar y comprometer a los colaboradores.

Plan individual.- Las fuentes que se deben utilizar en la elaboracion de los planes individuales son los

objetivos de la estrategia, que deben ser objeto de la concertacién con cada directivo o trabajador, asi
como los problemas o aspiraciones que resultaron particulares de cada uno; es recomendable que el
contenido de los planes individuales se establezca en término de objetivos claros, retadores, factibles y
verificables, lo que brinda la posibilidad de que cada persona le imprima su iniciativa, capacidad
profesional y responsabilidad con los resultados.

Los planes individuales deben precisar la contribucion de cada miembro a los propdsitos institucionales.
Tanto para los objetivos estratégicos como los tacticos existen personas en la estructura del centro que
deben responder directamente por su cumplimiento (area de responsabilidad); por tanto, ello debe estar
contenido en el plan individual.

La concertacion de los objetivos con cada subordinado exige alta preparacion del jefe para que este
acto se realice bajo un clima favorable de compromisos mutuos, a partir de sus potencialidades y
posibilidades. La misién principal de cada directivo es que los objetivos a concertar se conviertan en

compromisos personales de cada uno de los subordinados, en metas personales, a las que puedan
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imprimirles creatividad y capacidad profesional. Esta via para alcanzar los resultados deseados es mas
compleja y exigente, pero proporciona mayores posibilidades de éxitos que otras, sobre la base de la
asignacion o imposicion de los objetivos.

Plan mensual de trabajo.- Es la via que posibilita la concrecion de las acciones de la estrategia en

cada dia, semana y mes, a partir del cumplimiento de las tareas desarrolladas y el analisis de los
resultados alcanzados en el cumplimiento de las acciones de la etapa; igualmente permite la precision
del cumplimiento de los objetivos propuestos, asi como la actualizacidén de las acciones de la estrategia
en correspondencia con los cambios ocurridos que impactan en los objetivos de la estrategia.

Al analisis del cumplimiento del plan mensual por el Consejo de Direccion se deben incorporar los
resultados del cumplimiento de las actividades de los planes individuales.

Concluida la estrategia se habran creado las condiciones para que cada centro pueda elaborar los
planes mensuales en los dias finales de cada mes. El nimero de tareas derivadas de cada accién
estara determinado por el alcance, complejidad y la etapa de realizacion.

~ Etapa de control.- Consiste en el disefio y ejecucién de un sistema de control que brinde

informacion de forma sistematica y periodica sobre los resultados del cumplimiento de la estrategia,
gue posibilite su valoraciéon y la adopcion de las decisiones correctivas para el desarrollo de las
acciones previstas.
El sistema de control de la estrategia debe considerar el sistema de control que tiene el centro de todas
las actividades, pues no se trata de un control para la estrategia y otro de las actividades del centro,
cuando la estrategia debe ser el centro de la direccién institucional. Se trata de la interrelacion e
integracion que deben existir entre las acciones de control, asi como del andlisis de sus resultados para
dirigir eficientemente la implementacion de la estrategia
¢ Componentes que pudieratener el documento de la estrategia:
- Caracterizacion del centro
- Misién
- Direcciones estratégicas
- Objetivos estratégicos
- Objetivos tacticos
- Acciones
Conclusiones

El proceso de elaboracion, implementacion y control de la estrategia de la institucion escolar es
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complejo, propio de la naturaleza de la direccién de estos centros. La presente metodologia resulta de

gran importancia y necesidad para mejorar la gestion directiva en la conduccion de este proceso.

Las etapas de la metodologia viabilizan la aplicacién de la direccidon estratégica en las instituciones

educativas y facilitan la participacién activa de todos los agentes de la comunidad escolar en la

asuncion de los compromisos y la responsabilidad con la consecucion de los objetivos propuestos.

Las estrategias a partir del cumplimiento de la presente metodologia permite la secuencia de acciones

gue encauzan la politica educacional en cada centro, a partir de considerar las caracteristicas

particulares de cada uno y facilita la precision de las aportaciones de los integrantes del colectivo
pedagdgico a través de los planes individuales.
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